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ATA DA DUCENTESIMA TRIGESIMA SETIMA REUNIAO DO CONSELHO TECNICO -
ADMINISTRATIVO DA FACULDADE DE FILOSOFIA, LETRAS E CIENCIAS
HUMANAS DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Presidéncia: Professor Doutor
Sérgio Franca Adorno de Abreu, Diretor da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas (FFLCH). Ao décimo terceiro dia do més de marco do ano de dois mil e
guatorze, no Saldo Nobre da Faculdade, realizou-se a supracitada reunido do Conselho
Técnico Administrativo, em terceira convocacdo. COMPARECIMENTOS: Professores,
Alunos e Funcionarios: Sérgio Franca Adorno de Abreu, Jodo Roberto Gomes de Faria,
Paola Giustina Baccin, Ana Paula Hey, Rosangela Sarteschi, Caetano Ernesto Plastino,
Marcelo Aparecido Rede, Carlos Alberto de Moura Ribeiro Zeron, André Roberto Martin,
Gloria da Anunciacdo Alves, Ana Fani Alexandri Carlos, Moacyr Ayres Novaes Filho,
Fabio de Souza Andrade, Fabio de Souza Andrade, Jodo Paulo Candia Veiga,
Reginaldo Gomes de Araujo, Ronald Beline Mendes, Ana Lucia Pastore Schritzmeyer,
Marie Marcia Pedroso, Fernando de Magalhdes Papaterra Limongi. Como assessores
atuaram: Rosangela Duarte Vicente (ATAC), Leonice Maria Silva de Farias (ATFN),
Eliana Bento da Silva Amatuzzi de Barros (SCS), Ismaerino de Castro Junior (ATFN),
Augusto Cesar Freire Santiago (STI). JUSTIFICATIVAS: Justificaram auséncia 0s
seguintes membros: Sylvia Bassetto. EXPEDIENTE: 1. Coloco em votacao as atas das
reunides de 05/09/2013, 03/10/2013, 07/11/2013 e 05/12/2013 enviadas para apreciacao
junto com a convocacdo. Apés votacao, as atas foram APROVADAS. 2. Comunico a
indicacdo dos Professores abaixo relacionados como representantes do Departamento
de Linguistica junto as Comissdes de: - Cultura e Extenséo Universitaria. Profa. Dra.
Esmeralda Vailati Negrédo — titular; Prof. Dr. Felipe Venancio Barbosa — suplente -
Servico de Biblioteca e Documentacdo. Prof. Dr. Marcos Lopes — suplente.
Expediente da Comissdo de Pesquisa: Com a palavra, o Presidente da CPq, o Prof.
Dr. Jodo Paulo Céandia Veiga, informou: “Estive ontem na primeira reunido do ano do
Conselho de Pesquisa, que contou com a presenca do Reitor, representando o Pro-
Reitor de Pesquisa e eu gostaria de manifestar uma preocupacdo. Em praticamente
todos os programas, com excecao da pré-iniciacdo cientifica, ndo temos expectativa a
respeito do numero de bolsas e quais os recursos disponiveis. Para ficarmos mais na
guestdo da Faculdade de Filosofia, ndo temos a menor ideia do nimero de bolsas de
iniciagéo cientifica para 2014/2015, mas vinhamos de um numero ascendente de bolsas,
tinhamos 40 e passamos para 60, de 2012 para 2013, s6 na FFLCH, sem contar as
outras modalidades. Estamos absolutamente sem ch&o para pensar as bolsas,
principalmente as de iniciagcdo cientifica. Temos quase 300 bolsistas e mais 50 que nédo
possuem bolsa. Como parece que 0s recursos para o SIICUSP serdo escassos, Varios
professores, principalmente os das Exatas, sugeriram que ele seja totalmente
descentralizado, cabendo a cada Unidade propor o seu simposio. Eu sou totalmente
contra. Com todos os problemas do gigantismo do SICUSP, acho que devemos
aperfeicoar este modelo. Caso descentralizemos todo o processo, vamos criar diversos
eventos acontecendo simultaneamente. Realmente a reunido de ontem foi anticlimatica.
O Reitor abriu a reunido e pediu para que as pessoas nao falassem em crise ou em

desastre, mas as pessoas sairam da reunido mais preocupadas. Colegas de outras
ATA APROVADA EM SESSAO ORDINARIA DE 21/08/2014
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Unidades estdo com dividas com prestadores de servi¢cos ligados a seminarios e estao
devendo 60, 80 mil reais. As pessoas estdo desesperadas, a situacdo no CPq estava
desesperadora, ndo sei se esta € a melhor palavra. Ndo temos nem data para o
SIICUSP, ndo conseguimos definir.”. Ninguém mais desejando fazer uso da palavra, o
Senhor Presidente passou a ORDEM DO DIA: 1. QUESTOES TECNICAS DE
POLITICA ACADEMICA: 1.1. PROPOSTA PARA A DIVISAO ORCAMENTARIA DE
2014. Com a palavra, o Senhor Presidente disse: “A situacdo financeira & de fato
bastante delicada, ja tivemos a oportunidade de manifestar isso em outras
oportunidades. De modo geral, o orcamento da FFLCH foi cortado em 35%, a Leo vai
fazer esta apresentacéo. Isso quer dizer que vamos ter impactos nas nossas atividades
€ Nos nossos programas. Quero dizer também que eu tenho ouvido que agora tudo vai
para as Unidades, e os Diretores € que devem resolver. Claro que faremos todo o
possivel para maximizar o uso do orcamento, porque a finalidade € que o orgcamento
seja a funcado das atividades principais, ou seja, ensino, pesquisa, cultura e extenséao.
N&o podemos esquecer que crescemos ha onda das ofertas de recursos e que muitas
atividades estdo em andamento e estdo comprometidas. O que for possivel de fazer
com o orcamento vai ser feito, mas eu ndo posso multiplicar os pdes sem as condicdes
para fazé-lo. A situacédo é delicada.”. Com a palavra, a funcionaria Leonice Maria Silva
de Farias disse: “Eu vou fazer a apresentacdo em trés etapas: orgcamento de 2013;
saldos de 2013, que normalmente sao devolvidos no ano seguinte, mas que neste ano
ndo aconteceu, sé parcialmente; orcamento de 2014. Os senhores receberam um
caderno com os detalhes dos gastos. Essa apresentacdo € o resumo deste caderno. O
orcamento de 2013 esta no caderno. E o resumo geral dos recursos que ingressaram,
0s gastos que foram feitos e os saldos orcamentarios de 2013, esse movimento, cujo
gréafico representa o montante. Temos um comparativo de 2010 até 2013, no qual ha um
crescimento tanto dos recursos recebidos, quanto dos gastos e dos saldos. No ano
passado realizamos um exercicio financeiro considerando todas as verbas de tesouro,
projetos, receitas que sdo recursos advindos das rendas industriais dos cursos de
extensdo, o que gerou saldo de 35 milhdes. Veremos a frente que estes recursos nao
retornaram a Unidade. Em termos percentuais, comparando com 0s anos anteriores,
houve crescimento tanto do valor das verbas, quanto dos saldos e dos gastos. Houve
aumento dos gastos, mas ele sempre esteve aquém do valor que recebemos, pois
recebemos recursos de varias fontes e projetos. Conforme aprovado no CO, a proposta
da COP, decidiu-se devolver parcialmente os saldos dos exercicios de 2013. De qual
forma? Como vocés sabem, temos recursos do tesouro, aqueles que sdo advindos do
ICMS. Nosso orcamento recebe do tesouro e da receita; este é aquele que € gerado na
Unidade através de cursos, taxas de pés-graduacgdo. A reitoria também tem recurso de
receita, e ha vezes gque 0s recursos séo repassados para alguns projetos. Temos estas
duas configuracdes no orcamento da Faculdade. Eles dividiram a devolucao deste saldo
em trés formas de devolugdes, incluindo uma devolucdo especial para os nucleos de
pesquisa. Temos um projeto novo, de 2011, se ndo me engano, que a Pro-Reitoria de
Pesquisa patrocinou com o montante de recursos para 0s centros escolhidos para

participar do edital. Com relagéo aos recursos do tesouro, disseram que estes recursos
ATA APROVADA EM SESSAO ORDINARIA DE 21/08/2014
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sdo das Unidades, no entanto eles ndo podem devolver todo este recurso neste
exercicio. Isso sera decidido quando da elaboracdo do exercicio de 2015. Para este ano
0 que eles vao fazer? Eles devolveram 6% do saldo em fevereiro e a previsdo é de
devolucdo de mais 6% destes saldos até 31/03. Estes sdo os recursos do tesouro. Os
saldos da receita, renda industrial, estes serdo devolvidos integralmente em trés
parcelas. Eles anteciparam 6% em fevereiro, o restante sera dividido em trés parcelas,
uma para abril, outra para agosto, e a terceira para 2015, marco ou abril. Sobre os
saldos dos NAPS, foram devolvidos 6% em fevereiro, um terco do restante sera
devolvido agora no final de marco, abril. Sobre 0s projetos especiais, que € como
chamamos quando a verba € agregada no decorrer do exercicio pelas Pré-Reitorias,
como pos-graduacéo, cultura e extensdo, eventualmente a CCint, todos estes recursos
gue vém destinados a uma finalidade sob a coordenacdo de um docente, seja para a
aquisicao de livros, seja para a biblioteca, sobre esses saldos ndao temos previsao de
devolucao, sendo possivel encaminhar a demanda para ser analisada pela COP. Eles
fazem um destaque para que esta demanda seja encaminhada desde que haja
comprometimento da necessidade frente ao contingenciamento. H4 o caminho de
solicitar a demanda, mas ela deve ser muito bem justificada, explicando o
comprometimento da Universidade com esta despesa. Para fechar o orcamento de
2013, como a Faculdade vai receber os recursos em parcelas, o Grupo de Trabalho
reunido tem a proposta de devolver os saldos dos Departamentos, Centros e biblioteca
na mesma propor¢cdo da devolucdo que vamos receber ao longo do ano. La na frente
vocés vao ler as tabelas com a previsdo destes recursos. Na primeira tabela, chamada
cotacdo maxima do tesouro, temos o0 exercicio de 2013 e os seus saldos. Fizemos o
destaque para os Departamentos, pois € uma verba que apoia eventos e que 0S
departamentos tém também, a verba de projetos e eventos dos Departamentos, porque
no ano passado muitos Departamentos ja aprovaram verbas para eventos que vao
ocorrer neste ano. Para controle a contabilidade fez o levantamento do que isso
representava e o que vai representar a devolucdo dos 6%. Sobre o numero de
contingéncia da Diretoria, esta verba de 8 milhdes, na verdade outros saldos foram
incorporados nesta verba da contingéncia, inclusive o recurso que tinhamos reservado,
1.700 milh&o, para a reforma deste prédio, que esta programada ha muito tempo. Se
fosse para este ano néo teriamos recursos, pois 12% de 1.700 milhdo ndo dao para
reformar este prédio, entdo este valor correspondente a verba de contingéncia foi
incorporado porque assim ele pode atender a Faculdade como um todo e ndo sé ao
prédio da administracdo. Estes sdo os valores que teremos em 2014, fevereiro e margo,
total dos Departamentos com evento, alguns projetos que foram encaminhados na
cotacdo bésica e saldos de projetos de eventos dos Departamentos e verba de
contingéncia, esta que € de 510 mil. O Diretor, neste ano, teve que acabar com varias
despesas que estavam em andamento no final de 2013 e inicio de 2014, como as
licitagcbes em andamento, destacando a aquisicdo de poltronas para o auditorio do
prédio da geografia e da historia, que custariam por volta de 380 mil reais. Como o0s
auditorios estdo prontos ha mais de um ano, o Diretor achou por bem arcar com estas

despesas, 0 que representa quase 70% desta verba. Temos a previsdo de em abril
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recebermos mais 510 mil reais. Os saldos das receitas da renda industrial, eu ndo vou
me alongar nos itens, mas temos verbas de doacles, algumas de laboratérios, sao
verbas bem antigas, recolhimento da pds-graduacédo, prédio da Filosofia e Ciéncias
Sociais e da contingéncia. Fizemos a demonstracdo item por item do que vai representar
a devolucgédo parcial pela Reitoria. Ainda ha alguns projetos na renda industrial, que sao
projetos antigos, pois a Reitoria ndo passa mais projetos na receita ou na base, eles vao
para o grupo especial. Vou entrar no orgcamento de 2014. Como foi falado pelo Diretor,
nosso orcamento teve reducédo de 35% em relacdo ao orcamento do ano anterior, e nés
vinhamos numa ordem crescente. Em 2011 tivemos crescimento de 53% do orcamento,
depois tivemos 9%, 6%, e neste ano temos queda de 35%, como mostra o grafico. A
proposta orcamentaria de divisdo de 2014 leva em consideracdo 0s recursos que vao
entrar na Faculdade durante o exercicio de 2014, eles ndo entram de uma so vez. O
total da Unidade é em torno de 5 milhdes que serdo divididos em 12 avos, todo més vem
uma parcela para a Faculdade e nds fazemos a divisdo conforme aprovado aqui. Os
recursos orcamentéarios sao divididos em categorias como cotagdo basica, que incorpora
o desempenho académico, manutencédo predial, treinamento dos servidores, informatica.
Manutencéao predial, treinamento dos servidores e informatica séo itens que chamamos
de carimbados, pois eles s6 podem ser usados para esta finalidade, ndo podemos
transpor para outras finalidades. O item que vocé pode dividir para varias demandas e
finalidades é a dotacdo béasica. Como tivemos a reducdo de 35%, a proposta
apresentada é que levemos o percentual de reducdo para todos 0s centros,
departamentos, biblioteca, administracdo com relacdo ao que foi gasto em 2013. Isso
representa que o valor destinado aos Departamentos, serd dividido conforme a
aprovacao antiga do CTA, com 60% igualmente para todos e 40% proporcionalmente
aos docentes. Os 35% ndo serdo reais se houve acréscimo ou diminuicdo de
professores, pois estes 40% n&o influenciam no valor total. Temos uma rubrica de apoio
a eventos aos Departamentos, com reducédo de 35%, no valor total de 140 mil reais. A
divisdo também é feita em 60% para todos e 40% proporcionalmente ao numero de
docentes. Existe uma rubrica para estagiarios e monitores para projetos de professores
voltados & graduac@o e a licenciatura em alguns Departamentos. Manteve-se esta
rubrica com valor menor do que o do ano passado, com reserva de 79 mil reais. Os
pedidos novos sdo examinados ou pela Comissdo de Graduacdo ou pela Cultura e
Extensao, conforme o caso. Bolsas de iniciacdo cientifica, como o Jodo Paulo explicou,
como perdemos o recurso do ano passado, a proposta deste ano € honrar as 60 bolsas
gue estdo em andamento desde o ano passado, mas elas tém periodos diferentes, ja
gue nao iniciaram ao mesmo tempo, entdo trouxemos a programacao das bolsas e suas
vigéncias. Para que a Faculdade possa honrar com as bolsas precisara de 218.400 mil
reais para este ano. Este grupo de trabalho voltara a se reunir em junho e setembro para
analise desta proposta de divisdo orgcamentaria e acompanhamento dos gastos e, se for
0 caso, teremos revisdo desta divisdo ou até mesmo a ampliacdo das bolsas para este
ano. Temos a proposta de que 0 grupo se reina mais vezes e acompanhe de perto a
divisdo orcamentéria proposta aqui, para junho e setembro, inclusive pelas demandas

gue aparecerdo no periodo. Sobre os valores, temos 0s quadros demonstrativos no
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caderno de vocés. Os centros interdepartamentais recebem verba e 0s centros
académicos recebem um valor para utilizar a grafica da Faculdade, mas eles néo
recebem dinheiro diretamente da Faculdade, pois isso é proibido. Temos algumas
catedras na Faculdade, que recebem verba, e temos a biblioteca. Temos a parte da
administracdo que possui despesas que chamamos de ‘interesse comum’, que séo as
prés-alunos, a gréfica, zeladorias (cafés que existem em todos os prédios), conservagao
dos veiculos, despesas postais. Colocamos aqui como foram as despesas postais do
ano passado, vocés verdo que o maior item, 80%, é da poOs-graduacao porque ela
manda todas as teses por SEDEX. Na administracdo ha uma verba de prazo e uma de
consumo, do dia a dia da diretoria, 0 que inclui vice-diretoria, servico de comunicacao.
Temos também a area financeira, a académica, a administrativa e a informatica. Ha a
verba de monitor bolsista que é sobretudo da Comissdo de Pesquisa. E ha a
conservacao dos bens em geral, mais ainda deste prédio, e o aluguel das maquinas
Canon, também as deste prédio, cada Departamento custeia sua maquina. O orcamento
total é de 4.641 milhdes, esta é a cotacdo basica. Temos os percentuais da divisao
orcamentaria, em que a administracdo representa 6%, auxilio evento 3%, bancas
examinadoras 19%, catedras 1%, centros interdepartamentais 2%, os académicos 0,5%,
contingéncia da diretoria 19%, verba dos departamentos 28%, interesse geral 11%,
projetos da iniciacdo cientifica 4%, projeto voltado a graduacédo 1,7% e a verba do SBD
2,2%. Aqui temos a proposta de divisdo 100% dos recursos que entrardo em 2014. Esse
€ o0 resumo geral, mas a palavra fica aberta para esclarecimentos.”. Com a palavra, o
Senhor Presidente disse: “Quero fazer duas observagdes. O corte pesa sobre todas as
Unidades. Se vocés olharem a tabela, ha corte de 35% em todas as Unidades, variando
um pouco de Unidade para Unidade. Em tese ndo seria um grande problema se
considerarmos que nunca conseguimos realizar 100% do orcamento, conseguimos
realizar 60%, na melhor das hipoteses 70% do orcamento. Temos que viver com
orcamento real, com aquilo que efetivamente se gasta. No entanto, quero lembrar, ao
longo dos ultimos anos, especialmente de 2011 para ca, as despesas aumentaram
muito. Elas aumentaram porque houve incentivo para a apresentacdo de novos projetos
e que envolvem outra organizacdo do trabalho académico-cientifico e de cultura e
extensdo. Sao mais coletivos, e eles envolvem maior participagcdo de bolsistas,
contratacdo de servicos de terceiros, aquisicdo de equipamentos, muitas vezes sao
projetos que possuem continuidade no tempo, comecaram em 2011 e, em principio,
possuem 4 ou 5 anos de duragdo. Temos uma curva estabilizada de gastos ao longo do
tempo, vamos tentar estudar um pouco melhor a composi¢do dos nossos gastos, mas,
de qualquer maneira, tivemos aumento de despesas e a queda de 35% afeta a
expansao das atividades e elas estdo comprometidas, apesar de ndo poderem ser
simplesmente interrompidas e voltarmos a fazer o que faziamos em 2010. Nosso
orcamento volta ao padrdo de 2010, mas no6s nao tinhamos tantas atividades e
compromissos como temos agora. Isso significa que teremos que ser rigorosos com as
despesas e que teremos que fazer planejamento, os Departamentos e as Subunidades
que fazem despesas vao ter que saber priorizar o dinheiro que temos. Sabemos que

teremos que recorrer as agéncias de fomento para pedir recursos adicionais. Como
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tinhamos recursos, ficamos desacostumados, mas agora teremos que voltar a pedir
recursos para as agéncias de fomento. Outra coisa é que a verba de contingéncia seria
uma verba Otima se nao tivéssemos com estes cortes. A primeira parcela de 500 e
tantos mil reais j& estdo no negativo, pois eu precisava saldar uma divida de imediato.
Uma delas foi termos optado pela compra dos assentos dos dois auditérios do prédio da
histéria/geografia. Por qué? Porque ha pressdo muito grande pelo nimero de auditérios,
ja que cada vez mais os auditorios estdo sendo ocupados, e o ideal € mantermos estes
dois espacos para que as atividades de eventos, encontros ndo sejam prejudicadas ou
paralisadas. Outra questdo é que a verba de contingéncia ndo € elastica, ela ndo é de
uso arbitrario do Diretor. Ele ndo pode comprar um tapete persa para enfeitar a sua sala.
A finalidade deste dinheiro para o Diretor é praticamente nula, pois ela € usada para
atender despesas que ndo foram previstas, como, por exemplo, a queda de um telhado.
A principio, esta verba fica disponivel para isso, entretanto, eu, no més de janeiro e
fevereiro, utilizei-a, para o pagamento das cadeiras do auditério, com uma despesa
importante da biblioteca, que é o controle microbiolégico do acervo, fundamental para a
conservacao do acervo, e ela também foi utilizada para o pagamento de monitores e
estagiarios em janeiro e fevereiro, pois ndo sabiamos o0 que ia acontecer e nao
podiamos atrasar os pagamentos. Vou sofrer muita pressdo, em relacdo ao uso dessa
verba ja que a politica atual das Pro-Reitorias € que o dinheiro ndo estara mais la, séo
as Unidades que v&o prover as atividades. E claro que eu vou fazer o possivel para
atender ao maximo possivel, mas a verba nédo € elastica e eu tenho que uséa-la com
parcimbnia, o que significa que teremos que fazer selecbes do que iremos ou nao
iremos atender. Por exemplo, nos Departamentos devera haver planejamento das
atividades que serao financiadas e quais atividades que serdo recomendadas a buscar
recursos externos. Nao vou poder atender a todos os pedidos e uma das coisas que eu
vou tomar como critério para nao atender aos pedidos € quando a questdo ndo passou
pelas instancias e pelos Colegiados, como Conselhos de Departamentos, Comissoes, e
assim apor diante. Ha o habito tradicional das pessoas virem pedir recurso para 0S seus
projetos, e muitas vezes o dinheiro € pequeno, mas somam-se Varias propostas dessas,
guando vamos ver a Diretoria acaba suplementando projetos dos Departamentos.
Vamos ter que ser rigorosos, vamos ter que desenvolver critérios, que evidentemente
deverdo ser discutidos, mas infelizmente ndo sera possivel atender a todos os pedidos.
Havera presséo. As Pro-Reitorias estdo dizendo para que se recorra as Unidades, pois
elas é que terdo que resolver, como se estivéssemos agora com o dinheiro que antes
era deles. Nao verdade nao é isso. Finalmente, gostaria de propor que nos reunissemos
daqui a trés meses, para monitoramento da execucdo dos gastos, e assim poderemos
fazer eventuais reajustes que possam votados neste colegiado. Por exemplo, ha alguns
itens de despesas que podem ser previstos, como a compra de carimbos, algo que
sempre compramos, mas eu nao sei se eu tenho muito ou pouco dinheiro, assim,
teremos que fazer um estudo para saber se estamos gastando muito dinheiro com um
item e pouco para outro. Utilizamos muito as tendéncias que estdo vindo ao longo do
tempo, mas precisamos verificar se estas tendéncias se mantém ou nao, e se € 0 caso

de suplementar alguma. De repente podemos chegar a conclusao de que temos algum
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item que esta superdimensionado, podemos suplementar outras areas. Reitero a ideia
do reencontro em junho, depois mais um no segundo semestre com o0 objetivo de
eventuais corregbes na distribuicdo orgamentaria.”. Com a palavra, o Prof. Fabio de
Souza Andrade disse: “Eu entendo a sua preocupagdo com planejamento, mas isso vai
na contramao de duas coisas: cronograma e repasse dos recursos, e com essas
atividades em ascens&o. E importante saber quando esta primeira parcela do tesouro
chega aos Departamentos e quando chegam as parcelas referentes aos trés primeiros
meses, porgue a seriedade administrativa bate de encontro com essa impossibilidade de
saber quando vocé vai receber os recursos. Isso é dividido em 1/12, mas a primeira sO
chegou em marco, e depois sO teremos a outra parcela sabe-se la quando, o que cria
uma angustia. Por isso, eu gostaria de saber da Leo se essa primeira parcela da
devolucéo do saldo, os 6%, quando ela chega até os Departamentos e quando chegam
as trés primeiras parcelas referentes aos trés primeiros meses da execucao
orcamentaria.”. Com a palavra, a funcionaria Leonice Maria Silva de Farias disse: “Em
relacdo as parcelas deste ano, janeiro nds ja temos, ele esta no orcamento da
Faculdade, imediatamente a aprovacdo do orgcamento a contabilidade trabalhara isso. A
de fevereiro nés ndo recebemos integralmente, recebemos somente 5%, pois houve
reducdo. Marco até agora ndo veio. A dinamica é: a Reitoria faz o repasse das verbas,
imediatamente a gente repassa aos Departamentos. Por exemplo, a contabilidade ao
receber esta proposta aprovada pelo CTA, ja fara todos os créditos disponiveis, janeiro,
fevereiro e acredito que marco também, pois normalmente a Reitoria libera a verba nos
primeiros dias do més. Em relacdo a parcela dos saldos do exercicio de 2013, a de
fevereiro j4 estd disponivel, serd repassada imediatamente, jA a segunda parcela que
esta prevista para o final de marco, comeco de abril, tdo logo ela seja feita,
repassaremos a vocés. A receita também sera da mesma forma.”. Com a palavra, o
Prof. Brasilio Jodo Sallum Junior disse: “Existe o comprometimento de varios
equipamentos, que foram enviados para ca, para entrar depois nos pregdes. Em funcéo
das restricdes, eu estou conversando com os professores para priorizar algumas dessas
coisas. Eu sei que agora véao ser liberadas diversas verbas, ai n6s vamos realizar os
pregbes. Até quando vocé acha que nos podemos ter para fazer a negociacdo dos
Departamentos ou das Unidades de gastos com os professores para eles organizarem
os gastos?”. Com a palavra, a funcionaria Leonice Maria Silva de Farias disse: “O que
vocé guer sdo os balancos. Eu preciso receber os gastos para saber o que eu ainda
tenho disponivel. Esse trabalho a contabilidade vai fazer imediatamente a aprovacao,
essa pergunta foi feita ao Mauricio, que € chefe da contabilidade e ele ndo quis precisar
uma data, mas o que vamos pedir, e a Direcdo ja pediu, € prioridade com esse trabalho,
pois quanto antes vocés tiverem ideia do que representa estes saldos e a verba deste
ano, podem tomar decisdes. Vamos fazer o seguinte: antes de tocar qualquer coisa,
vamos comunicar aos Chefes de Departamentos para que eles nos digam quais
daquelas requisicbes que temos aqui deverdao prosseguir. N6s ainda nao fizemos isso
porque vocés ndo possuem o0s valores, mas agora vocés ja tem uma ideia.”. Com a
palavra, o Senhor Presidente disse: “Foi recomendado no CO algo que ja era pratica na

nossa Unidade, mas vamos tentar melhorar a forma de apresentacédo, que é colocar a
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execucao orcamentaria, més a més, disponivel no site da Faculdade, para que todos
saibam o que esta sendo gasto, onde esta sendo gasto, podendo, nas instancias como o
CTA, questionar se houve incompatibilidade entre o que foi decidido aqui e o que esta
realizado. J& faziamos isso, mas vamos tentar desenhar de forma que seja facil de
visualizar e compreender.”. Com a palavra, a funcionaria Leonice Maria Silva de Farias
disse: “Estes relatérios e acompanhamento sdo feitos num programa a parte, pois o
sistema gerencial da USP, o Mercurio, ndo fornece estes relatorios, muito menos o
controle orcamentario que nés fazemos por Departamento e projetos. O pessoal da
contabilidade tem que fazer todo o trabalho no mercurio e o retrabalho do sistema de
controle orcamentario, que todos os Departamentos tém acesso apenas a sua conta.
Inclusive eu gostaria de fazer a proposta de que os Departamentos deveriam ter acesso
a todas as verbas. Augusto, é possivel que todos tenham acesso a estes saldos dos
Departamentos, caso esta proposta seja aprovada? E este programa que deveria ser
disponibilizado no site da Faculdade, porque seria mais racional disponibilizar a
execucao orcamentaria, pois hoje ndo temos no site a execucdo de cada Departamento.
Da Diretoria, temos os valores que foram gerados, os valores recebidos, os totais
gastos, os valores para os Departamentos, mas eu vejo a necessidade, pela lei de
transparéncia, que os gastos sejam detalhados, e como ja temos este sistema, é mais
racional disponibiliza-lo ao invés de termos que criar outro sistema.”. Com a palavra, o
Prof. Jodo Paulo Candia Veiga disse: “Queria fazer um pedido. Eu entendi que a Leo
garantiu as 60 bolsas de iniciagéo cientifica em andamento como garantidas para 2014.
Como eu coloquei no inicio, nés ndo sabemos o tamanho do corte que vird da Pro6-
Reitoria de Pesquisa, e das modalidades de iniciacdo cientifica que ndés temos. O
Santander ndo chega nem a 200 bolsas e ndo ha perspectiva de crescimento da oferta.
Nés contamos fundamentalmente com as bolsas do CNPqg e, s6 para lembrar, ela
penalizou a USP no dltimo ano por conta daqueles alunos que faziam iniciacdo e foram
para o exterior. Como o programa do CNPqg € muito engessado, ndo € possivel
suspender a bolsa e retoma-la depois, praticamente vocé perde a bolsa. Eles cortaram
67 bolsas da USP por conta destes alunos que foram para o exterior. Realmente noés
contamos fundamentalmente com as bolsas da modalidade USP. Ainda ndo sabemos o
tamanho do corte, mas imaginando que até abril ou maio tenhamos estes nimeros, nés
poderiamos pensar em algum contrapeso, algum recurso para contrabalancar esta
gueda que vira no momento em que a Pro-Reitoria de Pesquisa anunciar o corte.
Poderiamos contar com algum numero de bolsas, talvez umas 20?”. Com a palavra, 0
Senhor Presidente disse: “Eu ndo posso dizer quantas e evidentemente eu também nao
posso dizer que vou assumir, mas, a principio, eu vou dar prioridade as atividades
fundamentais, elas ndo podem ser penalizadas ou postergadas em fun¢éao do corte. Eu
vou considerar inclusive parte da verba de contingéncia, mas eu ainda ndo sei quanto.
Assentando a distribuicdo, eu vou ter condicbes de fazer algum planejamento.
Certamente uma das coisas que teremos que verificar € a questdo do problema das
bolsas que terminam. Vamos manter a bolsa, vamos pegar uma massa de bolsas e
distribuir para outra area? Eu ndo sei, precisamos pensar um pouco. Ha casos de

estagiarios que prestam servi¢cos nas secdes da administracdo, a pds graduagao possuli
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trés estagiarios, eu tirei um funcionario de la e ndo vou conseguir colocar outro
imediatamente, devido a dificuldade de alocacéo. Assim, estes trés estagiarios eu vou
ter que renovar, pois € uma area essencial, sdo pessoas que fazem registros, distribuem
as teses, ou seja, séo atividades que eu nao posso interromper. Vamos registrar todas
as demandas levantadas e ai veremos como sera feita a gestdo.”. Com a palavra, o
Prof. Jodo Paulo Céndia Veiga disse: “O pedido é para termos a possibilidade de
reconsiderar assim que nos soubermos o tamanho do corte da modalidade USP de
iniciacao cientifica.”. Com a palavra, o Prof. Moacyr Novaes disse: “O que eu queria
dizer ndo se refere ao impacto que agora os Chefes de Departamento, em especial,
estdo preocupados em como conviver e absorver os impactos dos cortes. Eu acho que é
oportuno comecgarmos a pensar em estratégias para enfrentar a execu¢do do orgcamento
do ano de 2014. Eu estou pensando especialmente no seguinte, a partir do comentario
do Sergio: tradicionalmente se executam entre 60 e 70% do orcamento e nés teriamos
gue, idealmente, chegar a uma execucdo de 100% para tentarmos nos imunizar. Eu
acho que isso é possivel, e nds teriamos que fazer um esfor¢co grande, mas antes eu
quero fazer uma ressalva que € importante, dada a minha experiéncia em ocasides
passadas em Congregacfes e CTAs. O que eu vou dizer agora ndo € uma restricdo ao
trabalho da Assisténcia Financeira, o que eu vou sugerir € um esforco nosso para dar
instrumentos para que ela possa trabalhar de maneira mais tranquila, pois ndo podemos
cobrar maior agilidade por parte deles que la trabalham se a deciséo institucional néo for
tomada pelo CTA, que ¢€ liderada pela Congregacdo. A que eu estou me referindo? Nos
ultimos anos eu descobri que a USP possui um sistema de interpretacdo para a
execucao orcamentaria, interpretacdo da lei, muito diferente daquela que é usada nas
trés instancias dos governos do pais, municipal, estadual e federal. Possuimos praticas
diferentes de interpretacdo, apesar da legislacdo ser a mesma. E o que eu pude
observar é que a USP possui a interpretacdo mais engessada da execucdo
orcamentaria. Eu ja tive em maos um boletim da Casa Civil da Presidéncia da Republica
com orientacdo sobre execucdo or¢camentaria sobre uma série de coisas que mostra
caminhos de agilizacdo de uma série de servicos, que para nés da Universidade séo
extremamente relevantes, de uma maneira muito mais agil do que costumamos fazer.
Eu acho que isso é importante para nos aproximarmos de uma execuc¢ao de 100% do
orcamento e evitar desperdicio, porque execucao orcamentaria mal feita faz com que
gastemos mais dinheiro. Quantas vezes eu ja me vi pagando pela contratacdo de
servicos por precos superiores por causa de certas interpretacdes. Eu acho que
poderiamos pensar numa mudanca da maneira de fazer a execucdo orcamentaria. E
claro que isso requer articulagdo com a administragdo central, pois dificilmente a
Unidade vai conseguir mudar os padrdes se o departamento financeiro da Reitoria nao
mudar e assim por diante. Temos a oportunidade de ter uma posi¢do muito propositiva.
A Vice-Reitoria esta encarregada em repensar esta area, mas a Faculdade pode dar
uma contribuicdo decisiva para que isso seja feito de maneira inteligente, o que é
favoravel para nés. A natureza dos nossos gastos permite um estudo diferenciado de
como temos considerado a execugao orcamentaria.”. Com a palavra, a Profa. Ana Paula

Hey disse: “Em nome da Comissédo de Graduagéao, eu externalizo a nossa preocupacao
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com trés verbas: o Pro-Eve, que tem acontecido dos pedidos terem voltado do setor
financeiro da FFLCH; a segunda verba é do Pro-Int que tem voltado da Pro-Reitoria. N6s
gostariamos de uma manifestacdo oficial para que nés possamos responder as pessoas
gue fazem a solicitagéo e que tém recebido estas negativas, pois ndo sabemos o que
responder; outra verba que nos atinge € a dos monitores bolsistas especificos da
licenciatura, verba da Pro-Reitoria de Graduacao que vem para a FFLCH e € distribuida.
Individualmente ja contei com a ajuda do Prof. Brasilio em relagcdo a tentarmos ver o que
aconteceria com esta verba, mas nés ndo temos nenhuma resposta oficial da Pro-
Reitoria e ndo sabemos 0 que responder aos monitores. Eu gostaria de uma especial
atencdo a estas trés verbas.”. Com a palavra, a funcionaria Leonice Maria Silva de
Farias disse: “Estas sdo as verbas de projetos e elas realmente fazem parte das verbas
gue ndo foram devolvidas para as Unidades. O Pro-Int, inclusive, ndo é repassado
antes, é repassado a cada demanda, e o que tem acontecido é que eles ndo tem
repassado nada. A Pro-Reitoria de Graduacgao ndo se manifestou a respeito, porque, em
relacdo a licenciatura, seria uma verba nova para este ano, pois as parcelas que
faltavam de janeira e fevereiro o Diretor cobriu, das bolsas que estavam terminando.
Sobre as novas bolsas a Pré-Reitoria precisa se manifestar se eles vao repassa-la ou
nao, a segunda alternativa precisara ser pensada caso ela ndo venha a repassar esta
verba. Todos estes recursos nao voltaram e ndo ha previsdo de que voltem neste ano.”.
Com a palavra, o Prof. Brasilio Jodo Sallum Junior disse: “Eu falei na semana passada
com o Pré-Reitor de graduacgéo sobre este assunto e ele verificou na Pro-Reitoria e me
respondeu dizendo que esta semana ele vem aqui na quarta feira para conversar com o
pessoal da Faculdade de Filosofia e da Faculdade de Educacéo. Tenho a impresséao de
gue pelo jeito da resposta, acho que ele vai responder positivamente a reclamacdo, mas
na quarta feira iremos saber melhor.”. Com a palavra, 0_Senhor Presidente disse: “Por
ora, as Pro-Reitorias possuem recursos, mas elas sofreram cortes muito grandes. Eu
nao sei 0 que elas vao fazer. Volto a dizer, a interpretacdo que eu tenho e que esta
circulando e que chegou até mim, € que mesmo estes projetos especiais as Unidades
terdo que dar conta, mas estes projetos especiais hdo usavam verbas do orcamento da
Faculdade, eram verbas externas. E como se eu estivesse agora retirando do orgamento
uma atribuicdo monetaria-financeira que eu nao tinha previsto, pois ela ndo era da nossa
responsabilidade. Eu ainda ndo sei como agir, mas vou anotar e veremos COmMo vamos
processar, mas eu nao tenho a garantia de que irei acolher e se eu nédo puder, as Pro-
Reitorias vao ter que ver o que elas vao fazer, ja que varios destes programas nao foram
criados pelas Unidades, mas pela administragao central.”. Com a palavra, a Profa. Ana
Lucia Pastore Schritzmeyer disse: “Eu gostaria de perguntar se este tipo de material que
€ divulgado para n6s do CTA podera ser usado nas reunifes de Departamento, pois
amanha eu vou ter uma reunido e este vai ser um ponto fundamental da pauta e poder
utilizar este material seria muito bom. Poderia ser uma pratica que estes materiais
ficassem a disposicdo, digitalizados, para que os Chefes pudessem utiliza-los.
Retomando a fala do Moacyr, eu acho que ha pequenas coisas que podem auxiliar
numa melhor execucdo do orcamento e que podem gerar resultados ndo tdo pequenos.

Quando sobrava dinheiro ndo se tinha a preocupacéo de fazer um planejamento bem
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detalhado. Por exemplo, o uso das maquinas de xerox: até onde eu sei, pois acabo de
assumir a chefia do Departamento de Antropologia, existe um contrato que prevé um
numero bem grande de cOpias por més para todos os Departamentos. O DA nunca usou
0 numero total de cépias e mesmo ndo usando na totalidade, o valor previsto deve ser
pago. Se vocé puder me explicar, pois acho que isso escapa ao controle e faz diferenca
num item que pesa, mas eu acho que temos outros esclarecimento, este foi apenas um
exemplo.”. Com a palavra, a funcionaria Leonice Maria Silva de Farias disse: “Esta
configuracdo é do contrato antigo, pois antes vocé tinha uma franquia minima, por
exemplo 10 mil cépias por més e se vocé usasse 8 mil, mesmo assim teria que pagar as
10 mil. Este contrato é relativamente novo, mais ou menos um ano e meio, e ele é
diferente, vocé possui uma taxa de aluguel que varia de acordo com a faixa do
equipamento e se paga pela producdo mensal. Este contrato € da Reitoria, ele é
centralizado. De fato, o que acontece? Temos 0 contrato centralizado que tem muitas
méaquinas que atendem a Universidade como um todo, mas nds nao temos os relatorios
gerenciais de todas as maquinas, porém vamos passar a ter a partir deste ano, e isso
vai ser importante porque nés ndo temos ideia se temos a necessidade das 36 maquinas
em nossa Faculdade.”. Com a palavra, a Profa. Ana Lucia Pastore Schritzmeyer disse:
“Néao s6 das 36, mas como estas 36, até onde eu entendo, foram determinadas de forma
centralizada e néo a partir de consultas do que cada Departamento realmente precisa. E
carissimo o aluguel destas maquinas como a que temos no DA, que ndo € um
Departamento que necessita dos indmeros recursos que a maquina dispbe.”. Com a
palavra, a funcionéaria Leonice Maria Silva de Farias disse: “Eu vou discordar, pois eu
estive neste contrato e foi consultado Departamento por Departamento, e foi
encaminhada a escolha de cada Departamento. Como isso foi feito nos Departamento,
eu nao sei quais as Chefias que estavam la e que decidiram sobre isso, mas o fato é
gue todos os Departamentos foram consultados sobre a descricdo de cada
equipamento, qual seria o valor do aluguel, o que proporcionava cada equipamento.
Esta foi a pratica utilizada. E claro que foi feita uma escolha errada, mas o contrato pode
ser reavaliado, mas para isso precisamos de relatérios, o que é o minimo, para que
possamos avaliar isso. Estes relatorios sendo disponibilizados, eu 0s repassarei para
vocés. Com relacdo ao pedido das apresentacdes, normalmente no dia seguinte eu
encaminho por e-mail e coloco no site do financeiro, e talvez este seja mais eficiente,
pois e-mails se perdem, e o material do site estd sempre no site. Nao sei se todos
conhecem, mas o site do financeiro da Faculdade possui varias instru¢des, o orgamento
da Faculdade do ano passado esta la, e agora ele sera substituido pelo deste ano.”.
Com a palavra, o Prof. Fernando de Magalhdes Papaterra Limongi disse: “Eu tive que
sair por um momento e perdi um esclarecimento. Na reunido que nés tivemos na
semana passada foi falado que estavamos com um problema contabil de fechar as
contas e saber quais eram os déficits ou posi¢cdes de cada um dos Departamentos para
gue dai possamos pensar a execucao deste ano. Eu gostaria de saber se houve a
possibilidade de fazer isso, se houve ou se ndo houve, eu ndo sei se seria 0 caso de
esperar até junho, ou de fazermos uma reunido antes para fazermos um balanco e,

assim, tomarmos uma decisdo mais de planejamento, tendo claro qual é o quadro inicial
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de quanto estd a disposicdo de fato da verba de contingéncia, quanto cada
Departamento estava deficitario ou superavitario para podermos planejar. Eu ndo sei se
€ possivel fazermos isso ja.”. Com a palavra, o Senhor Presidente disse: “Eu ndo sei se
isso foi plenamente divulgado, mas hoje hd uma separagdo entre a area de assisténcia
financeira e a contabilidade. Toda a parte de contabilidade, como compras, estava tudo
ligado a éarea financeira. Agora, por uma proposta da Reitoria que foi examinada e
avaliada, € que a parte da contabilidade também tem toda a parte de fiscalizagédo e de
prestacdo de contas, pois ndo ha cabimento que o setor que faz o planejamento e libera
as despesas fazer a sua propria fiscalizacdo, quem deve fazer isso é a contabilidade. A
contabilidade faz isso, mas ela ndo possui tantos recursos humanos disponiveis para dar
conta desta informacdo em prazo de tempo muito curo. Nada impede, em tese, nos
pautarmos este assunto para a proxima reunido do CTA, trazendo as informa¢des mais
detalhadas do que esta em déficit ou em superavit, e nés podemos, a partir disso, ter
outro tipo de acompanhamento. Em tese, os Departamentos jA podem preparar 0s seus
planos, ainda que eles sejam idealizados, porque os Departamentos tém o minimo de
controle sobre o que temos de recursos agora e o que eles vao poder fazer. Como o
Brasilio colocou, logo havera condi¢cdes de saber quais sdo as despesas que ja estavam
em licitacdo, ou vao entrar em licitacdo, e quais aquelas que vao ser postergadas ou
coisa parecida. E possivel, mas eu ndo posso imediatamente dizer que trarei esta
informacédo hoje ou amanha, e o que podemos fazer é nos comprometer no proximo
CTA em voltar a este assunto do orgcamento, e fazer as eventuais corre¢des que forem
necessarias.”. Com a palavra, o Prof. Brasilio Jodo Sallum Junior disse: “Com relag&o as
maquinas de xerox ao fazer o orcamento deste ano, eu estava tentando prever o gasto
da maquina de xerox e eu verifiquei que faz dois anos que a Reitoria ndo nos cobra e eu
espero gue isso nao seja cobrado. O problema é que uma parte do dinheiro que vamos
gastar em 2014 vem do saldo de 2013.”. Com a palavra, a funcionaria Leonice Maria
Silva_de Farias disse: “A Reitoria deixa muito a desejar em relacdo a estas maquinas
Canon. Em tese, ela ficou com todos 0s nossos saldos orcamentarios e ndo faz sentido
cobrar isso de dois anos atras. Ainda nao recebemos a cobranca deste ano. A Reitoria
tem que empenhar este contrato logo no inicio do ano, eles ndo cobraram ainda, mas
eles estdo preparando a cobranca. Eu ndo posso garantir que ndo havera cobranca de
2013, mas seria estranho ja que 0S nossos recursos estdo com a Reitoria.”. Com a
palavra, a Profa. Ana Lucia Pastore Schritzmeyer disse: “Eu quero colocar uma questéo,
mas se vocé, Sergio, achar que ndo € o momento, por favor me avise. Para além destas
discussfes mais técnicas e contabeis, também compete a nds realmente cobrar que tipo
de retorno vai ser dado, uma averiguacdo do que de fato aconteceu para que
chegassemos a este ponto. Em relacdo ao Professor Zago, que é alguém que eu
respeito muito e que foi em quem eu votei para Reitor, e votaria de novo, me preocupa o
fato dele ter feito parte da gestdo anterior. Bem ou mal, isso pode comprometer a
transparéncia do que ele pode fazer como atual Reitor em relagdo ao que aconteceu na
gestao anterior, porque ele era Pré-Reitor e, de certa forma, tanto ele quanto os demais
Pré-Reitores estavam comprometidos com a Reitoria. Isso me preocupa muito. Apesar

do respeito que eu tenho por ele, eu gostaria de saber, como docente e chefe de
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Departamento, que tipo de retorno vai ser dado a todos nos que estamos tendo que
arcar com este 6nus da intransparéncia dos quatro anos da gestdo anterior.”. Com a
palavra, o Senhor Presidente disse: “Este assunto foi discutido na ultima reunidao do CO,
acho que ha duas respostas: ainda se esté investigando, pois somente agora temos uma
ideia mais ou menos precisa da extensao do prejuizo, do déficit, e do que sera preciso
fazer para reduzirmos este déficit no espaco de dois anos. A ideia é que do rombo de 1
bilhdo, no espaco de dois anos se recuperem 500 milhdes, este € o planejamento. O que
deu para entender é que a nossa recuperacdo orcamentaria vai atravessar os quatro
anos desta gestdo. Foi dito que, em principio, ndo houve ilegalidade, pode ter ocorrido
um caso ou outro, mas € da esfera da Reitoria poder utilizar os recursos que estao
disponiveis. O problema foi a falta de transparéncia e o fato de que o CO néo teve meios
ou ndo quis a discussdo do orcamento. NOsS votamos 0s orcamentos em cima das
informacdes que nos eram apresentadas e que nos pareciam dignas de fé. O problema
foi a confianca. Recebiamos as informagfes, olhdvamos, as contas batiam, sorriamos
pois o quadro era maravilhoso, recebiamos cada vez mais dinheiro, mas nds néo
tinhamos a informacao do impacto da folha de pagamento no orcamento, sobretudo na
dotacdo béasica. EstAvamos com a imagem de que a USP continuava gastando 85% da
sua folha com folha de pagamento, mas o que se revelou no dltimo ano é que este gasto
esta por volta de 99,8%. Houve o problema de que nés votamos e aprovamos em
funcdo das informacBes que nos pareciam dignas de fé. Por outro lado, estavamos
felizes, pois a cada ano a Faculdade ganhava mais e mais dinheiro, estdvamos
gastando bem, mas nédo tudo. Estdvamos todos felizes, tinha passagem para cumprir
programa no exterior. Nao sabiamos a extenséo disso. Eu acho que vai ser dificil uma
responsabilizacdo no sentido de que as coisas foram feitas. Alguém me lembrou que a
corrida atras do dinheiro tem a ver com manifestacdo de corredores na esfera do
Governo Estadual que dizia que a USP tinha muito dinheiro em caixa. O que vamos
fazer? Vamos gastar. E dificil dizer para vocé, mas eu também me senti mal, pois eu
estava votando uma coisa que eu olhava e a cota estava batendo. Eu sé podia ficar feliz
porque estdvamos muito bem nas distribuicdes dos recursos para a Faculdade de
Filosofia em relacdo com as outras Unidades, éramos o terceiro orcamento da USP,
tinhamos dinheiro para todas as atividades. Houve uma ilusdo, uma falha de julgamento
critico. N&o paramos para nos perguntar se a economia estava indo no ritmo que a USP
estava indo. Se a USP estava bem, a economia deveria estar tdo bem quanto a USP, e
aparentemente o andamento do crescimento econdmico jA ndo era 0 mesmo, hao
estava no mesmo patamar. E uma licdo, daqui para frente transparéncia € fundamental.
O professor Zago falou que os trés principios basicos da sua gestao sao transparéncia,
participacdo e responsabilidade. Ele acha que todos os dados devem estar disponiveis,
as pessoas devem ter acesso, fazer a critica e a analise. Acho que € isso, 0 que néo
justifica nem esclarece, mas de alguma maneira da para entender que agimos num
cenario aparentemente de confianga.”. Com a palavra, o Prof. Brasilio Jodo Sallum
Junior disse: “A propédsito disso, como a Ana Lucia falou, embora seja dificil a
penalizacdo, eu tenho a impresséo de que neste momento de refazer o estatuto e o

regimento da USP, a nossa Faculdade deveria ter uma proposta qualquer para introduzir
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no regimento ou no estatuto, travas para este tipo de coisa e penalizacdes caso néo
sejam cumpridas. Eu sugiro que o setor financeiro pense numa sugestao para constar
no regimento e no estatuto, cuidando para que isso ndo aconteca novamente. EXxiste
uma terminologia especifica relativa a orcamento, despesas e etc., 0 que poderia ser
introduzido no regimento ou no estatuto para que este tipo de coisa ndo aconteca
novamente, pois ndo podemos contar que sempre teremos um Reitor responsavel.”.
Com a palavra, o Senhor Presidente disse: “A sua ideia & excelente. Temos uma
metodologia razoavelmente sofisticada de elaboracdo do orcamento, mas nao temos
uma metodologia de fiscalizacdo da execuc¢do. Ha margem de arbitrariedade do uso das
verbas que é grande. Eu poderia pegar a verba de contingéncia, e dizer que como €
uma verba da diretoria eu posso usar como eu quero. Eu ndo sei como funciona isso nas
Unidades. Eu acho que deve haver um mecanismo permanente de fiscalizacdo e de
prestacdo de contas. Eu ndo me lembro do CO ter aprovado prestacdo de contas, eles
s6 aprovaram o orcamento. Eu vou encaminhar a questdo em trés direcdes, talvez
tenhamos que votar separadamente, ou todas juntas. A primeira delas € votar a proposta
de distribuicdo orcamentaria. A segunda € a ideia de voltarmos em junho para avaliar a
execucao e introduzir eventuais retificacbes nesta distribuicdo orcamentaria. A terceira,
se eu entendi o Limongi, e a ideia de que no préximo CTA nds possamos ter uma
avaliacdo da composicdo dos itens, vendo quais deles estdo deficitarios, e em funcao
disso fazer mais recomendacgdes, é isso?”. Com a palavra, o Prof. Fernando de
Magalhdes Papaterra Limongi disse: “O problema especifico € que temos empenhos
feitos em janeiro sobre a expectativa de um orgcamento que seria x. Temos que ter um
balanco de todos estes empenhos feitos em janeiro.”. Com a palavra, o Senhor
Presidente disse: “Certo, a ideia é fazermos isso no proximo CTA. Vou fazer o bloco das
trés, pois elas sdo complementares. A primeira é a votacdo da proposta orcamentéaria. A
segunda € a revisdo em junho, no sentido de acompanhar e revisar se for necessario,
ela ndo é obrigatoria, caso haja necessidade de redistribuir 0s recursos. A terceira é que
nos possamos ter no proximo CTA o balanco das verbas que ja estdo comprometidas
com os empenhos, de modo que possamos saber 0 que estd comprometido destes
recursos que estao sendo colocados a disposi¢cdo.”. Apds votacao, as trés propostas
foram APROVADAS. 2. AFASTAMENTO DOCENTE E DE SERVIDORES NAO
DOCENTES - ad referendum (votagdo aberta, em bloco, sem prejuizo de pedidos de
destaque) 2.1.Pedido do DS no sentido de que o Prof. Dr. Ruy Gomes Braga Neto seja
autorizado a afastar-se por 29 (vinte e nove) dias, de 01/02 a 01/03/2014, s.p.v. e, das
demais vantagens a fim de participar de estagio de pesquisa e docéncia, em Coimbra,
Portugal. (Proc. 04.1.313.8.0). 2.2. Pedido do DLM no sentido de que a Profa. Dra.
Maria Célia Pereira Lima-Hernandes seja autorizada a afastar-se por 5 (cinco) dias,
de 17 a 21/02/2014, s.p.v. e, das demais vantagens a fim de participar de Congresso
Internacional, com apresentacdo de trabalho e, reunido no V Simposio Mundial de
Estudos de Lingua Portuguesa, na Italia. (Proc. 04.1.1736.8.1). 2.3. Pedido do DLCV no
sentido de que a Profa. Dra. Paola Poma seja autorizada a afastar-se por 10 (dez) dias,
de 03 a 12/03/2014, s.p.v. e, das demais vantagens a fim de participar de conferéncia,

na Fundacdo Calouste Gulbenkian, em Lisboa, Portugal (Proc. 07.1.3837.8.2). 2.4.
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Pedido do DH no sentido de que o Prof. Dr. Rafael de Bivar Marquese seja autorizado
a afastar-se por 7 (sete) dias, de 18 a 24/03/2014, s.p.v. e, das demais vantagens a fim
de participar de conferéncia, na Universidade da Carolina do Sul, EUA (Proc.
04.1.3820.8.0). 2.5. Pedido do DS no sentido de que a Profa. Dra. Fraya Frehse seja
autorizada a afastar-se por 4 (quatro) dias, de 30/07 a 02/08/2014, s.p.v. e, das demais
vantagens, a fim de ocupar o posto de titular na Catedra “Sérgio Buarque de Holanda de
Estudos Brasileiros”, em Berlim, Alemanha. (Proc. 07.1.1016.8.1). 2.6. Pedido do SCS
no sentido de que o funcionario Senhor Renan Braz Martins seja autorizado a afastar-
se por 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, de 22/08/2014 a 21/08/2015, c.p.v. e,
das demais vantagens, a fim de participar de curso de fotografia, producéo de videos,
assim como estudar francés e praticar o inglés na cidade de Montreal, Canada
(Proc.14.1.306.8.3). ApOs votacéo, os pedidos foram APROVADOS. 3. RELATORIO DE
AFASTAMENTO DOCENTE E DE SERVIDORES NAO DOCENTES - ad referendum
(votacdo aberta, em bloco, sem prejuizo de pedidos de destaque) 3.1. O Prof. Dr.
Robert Sean Purdy (DH) apresentou relatério de afastamento ocorrido no periodo de
02/10 a 13/10/2013, quando foi autorizado a participar de Congresso em Toronto,
Canada. 3.2. A Profa. Dra. Maria das Gracas de Souza (DF) apresentou relatério de
afastamento ocorrido no periodo de 06/01 a 14/02/20144, quando foi autorizada a
participar de Estagio em Paris, Genebra e Neuchatel (Proc.88.1.1053.8.5). 3.3. A Profa.
Dra. Ana Paula Scher (FLL) apresentou relatorio de afastamento ocorrido no periodo de
08 a 10/08/2013, quando foi autorizada a participar do VI Encuentro de Gramatica
Generativa, na Universidad Nacional Del Comahue, em General Rocca, Argentina. 3.4.
A Profa. Dra. Junko Ota (FLO) apresentou relatério de afastamento ocorrido no periodo
de 10 a 20/12/2013, quando foi autorizada a participar do Simpdésio Internacional na
Aichi Prefectural University, provincia de Aichi, Japdo. 3.5. A Profa. Dra. Madalena
Natsuko Hashimoto Cordaro (FLO) apresentou relatorio de afastamento ocorrido no
periodo de 10 a 20/12/2013, quando foi autorizada a participar do Simpdsio Internacional
na Aichi Prefectural University, provincia de Aichi, Japéo. 3.6. O Prof. Dr. Wagner Costa
Ribeiro (DG) apresentou relatério de afastamento ocorrido no periodo de 19/10 a
02/11/2013, quando foi autorizado a ministrar disciplina na Universidad de Salamanca,
Espanha. 3.7. A Profa. Dra. Ana Fani Alessandri (DG) apresentou relatério de
afastamento ocorrido no periodo de 03 a 17/11/2013, quando foi autorizada a participar
de Congresso na universidade de Sevilha, Espanha, e de Workshop na Universidade de
Ultrecht, na Holanda, bem como de certames cientificos na Universidade de Lyon, na
Franca. ApoOs votacdo, os relatérios foram APROVADOS. 4. CONVENIO DE
INTERCAMBIO CULTURAL E CIENTIFICO/PROTOCOLO DE INTENCOES (votac&o
aberta, em bloco, sem prejuizo de pedidos de destaque) 4.1. Convénio entre a
Universidade de Sao Paulo, através da FFLCH e a AL-QUDS UNIVERSITY, Jerusalém-
Palestina, para fins de intercambio de docentes, pesquisadores, estudantes de pos-
graduacéo, estudantes de graduacdo e membros da equipe técnica-administrativa. Para
compor a coordenacao do convénio é indicado pela FFLCH-USP, a Profa. Dra. Arlene
Clemesha, e pela AL-QUDS UNIVERSITY, o Prof. Dr. Yousef Najajreh (Proc.

14.1.557.8.6). 4.2. Convénio entre a Universidade de Sao Paulo, através da FFLCH e a
ATA APROVADA EM SESSAO ORDINARIA DE 21/08/2014
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Universidad Autbnoma de Chihuahua- México, para fins de intercambio de docentes/
pesquisadores e estudantes de pos-graduacdo, e para promocdo de projetos de
pesquisa conjunto. Para compor a coordenacdo do convénio é indicado pela FFLCH-
USP, o Prof. Dr. Vladimir Safatle, e pela Universidad Autbnoma de Chihuahua, o Prof.
Dr. M.C. Jesus Enrique Seanez Saenz. (Proc. 14.1.796.8.0). Com a palavra, o Prof.
Reginaldo Gomes de Araujo disse: “Eu gostaria de pedir um esclarecimento e fazer uma
pergunta ao CTA. No nosso Departamento todos 0os convénios tém passado e tém sido
discutidos. Este convénio ndo passou pelo Departamento, eu ndo sei qual foi o tramite
gue foi feito. Eu gostaria de saber se este € o procedimento que deve ser feito daqui em
diante, ou devemos manter a tradicdo de ser aprovado primeiro no Conselho
Departamental para posterior analise dos 6rgdos competentes. Eu ndo sei 0 que
aconteceu porque este convénio certamente seria reprovado. Qual tramite deve ser
assumido?”. Com a palavra, o Prof. Marcelo Aparecido Rede disse: “Na CCInt nds
adotamos h& dois anos a recomendacdo aos Departamentos de que eles fizessem
aprovar todas as propostas de convénios. Muitas vezes nos tivemos situa¢cdes muito
bizarras de dois professores diferentes negociando convénio com a mesma
Universidade. Isso é simplesmente para comunicar o departamento de que existe o
tramite, ndo é por desconfianca. Este convénio foi muito problematico desde o inicio,
pois eles ndo aceitam que seja feito em inglés, deve ser em arabe, tem que enviar a
correspondéncia para Nova lorque, para que de la seja enviada para a Palestina. O que
eu sugeriria € que ele fosse retirado de pauta, pois € um convénio que ja esta tramitando
h& bastante tempo e mais um més nao vai fazer diferenca, ou que ele seja aprovado ad
referendum a volta ao Departamento, mas acho que a primeira sugestdo é mais
adequada.”. Com a palavra, a Profa. Ana Lucia Pastore Schritzmeyer disse: “Eu acho
importante que esta recomendacdo de fato fosse enfatizada, porque eu acho que
convénios, mesmo que entre um docente daqui e um docente de |4, devem ser
convénios entre programas ou Departamentos, para que varios interessados possam
fazer uso dos convénios. Muitas vezes ha convénios que colegas do mesmo
Departamento desconhecem, eu acho isso problematico. Eu estive em um encontro em
Lyon na Franga representando a nossa Faculdade, e eu fiz um levantamento dos
convénios que a nossa Faculdade tem com a Franga, o que eu achei surpreendente o
numero elevado de convénios, mas muitos colegas desconhecem porque sao convénios
quase que interpessoais.”. Com a palavra, o Prof. Marcelo Aparecido Rede disse: “Nao é
assim. Todos os convénios assinados e vigentes da Faculdade de Filosofia estdo no
site, 0 que h&a séo herancas destes convénios interpessoais que, hoje, ndo acontecem
mais. Todos os atuais convénios sdo da Faculdade de Filosofia com a Universidade
parceira, a divulgacdo € dada pelo site, existe um documento assinado e aqueles
convénios do site sdo os que estdao em vigéncia. Em Lyon, temos dois convénios.”. Com
a palavra, o_Senhor Presidente disse: “Vamos retirar o item 4.1 da ordem do dia de
pauta. Alguém tem alguma objecdo ao item 4.2?”. Com a palavra, o Prof. Caetano
Ernesto Plastino disse: “Este convénio também ndo passou pela reunido do
Departamento.”. Com a palavra, o Senhor Presidente disse: “Tudo bem, vamos retirar os

dois itens da pauta.”. Apds votacao, a retirada de pauta dos itens 4.1 e 4.2 da ordem do
ATA APROVADA EM SESSAO ORDINARIA DE 21/08/2014
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dia foi APROVADA. 5. REVALIDACAO DE DIPLOMA — COMISSAO DE GRADUACAO
(votacdo aberta, em bloco, sem prejuizo de pedidos de destaque) 5.1. Verena Lombardi
solicita revalidacdo de seu Diploma de Bacharel em Ciéncias Sociais, pela Université
Paris IV- Sorbonne, Franca, ao expedido por esta Faculdade (Proc. 2013.1.20532.1.0).
(v., no anexo, copia do parecer Favoravel da Comissdo de Graduacdo) 5.2. Denise
Alves dos Santos Relvas solicita revalidacéo de seu Diploma de Bacharel em Ciéncias
Sociais, pela Universidade de Coimbra, Portugal, ao expedido por esta Faculdade (Proc.
2011.1.20843.1.4). (v., no anexo, copia do parecer Favoravel da Comissao de
Graduacdo). Ap6s votacdo, as solicitacbes foram  APROVADAS. 6.
RECONHECIMENTO DE TIiTULO - POS-GRADUACAO (votacdo aberta, em bloco,
sem prejuizo de pedidos de destaque) 6.1. AlImudena Martinez Diaz Cacho solicita
reconhecimento do Diploma de Mestra, concentragdo em Lingua Espanhola e
Literaturas Espanhola e Hispano-Americana pela Universidad de Castilla- La Mancha,
Espanha, ao expedido por esta Faculdade (Proc. 2013.1.25125.1.4). (v., no anexo, cépia
do parecer Favoravel da Comissdo de Pés-Graduacgédo, em 18/02/2014) 6.2. Adriano Ribeiro
Furtado solicita reconhecimento do Diploma de Mestre, concentragdo em Filosofia pela
Ateneo Pontificia Regina Apostolorum, Itdlia, ao expedido por esta Faculdade (Proc.
2012.1.20728.1.1). (v., no anexo, cépia do parecer Contrario da Comisséo de P6s-Graduacéo,
em 18/02/2014) 6.3. Cristina Rosoga Sambuichi solicita reconhecimento do Diploma de
Mestra, concentracdo em Lingua, Literatura e Cultura Japonesa, pela Nagoya University,
Japao, ao expedido por esta Faculdade (Proc. 2013.1.243641.5). (v., no anexo, cépia do
parecer Favoravel da Comissdo de Pés-Graduagdo, em 18/02/2014) 6.4. Denise Ren Da
Fontoura solicita reconhecimento do Diploma de Doutora, concentracdo em
Psicolinguistica, pela Universidade Nova de Lisboa, Portugal, ao expedido por esta
Faculdade (Proc. 2013.1.1096.1.4). (v., no anexo, copia do parecer Contrario da Comissdo
de Pés-Graduacdo, em 18/02/2014) 6.5. Maristher Motta Bello solicita reconhecimento do
Diploma de Doutora, concentracdo em Histdria, pela Universidade Portucalense Infante
D. Henrique, Portugal, ao expedido por esta Faculdade (Proc. 2013.1.14817.1.7). (v., no
anexo, copia do parecer Favoravel da Comissdo de Pés-Graduagdo, em 18/02/2014) 6.6.
Edno José Almeida Filho solicita reconhecimento do Diploma de Doutor, concentragcéo
em Estudos Judaicos, pela Universitat de Barcelona, Espanha, ao expedido por esta
Faculdade (Proc. 2013.1.10050.1.3). (v., no anexo, copia do parecer Favoravel da Comissdo
de Pés-Graduagdo, em 18/02/2014). Apés votacédo, os pareceres foram APROVADOS. 7.
EQUIVALENCIA DE TITULO - POS-GRADUACAO (votacdo aberta, em bloco, sem
prejuizo de pedidos de destaque) 7.1. Marcelo de Barros Ramalho solicita
reconhecimento do Diploma de Doutor, concentragdo em Sociolinguistica pela
Universidad de Barcelona, Espanha, ao expedido por esta Faculdade (Proc.
2013.1.3425.8.2). (v., no anexo, copia do parecer Contrario da Comissdo de Pds-Graduacéo,
em 17/02/2014). 7.2. Dayse Dos Santos Moreira solicita equivaléncia de seu titulo de
Mestra em Estudos Lusoéfonos, pela Université de la Sorbonne Nouvelle Paris Ill, Franga,
ao expedido por esta Faculdade (Proc. 2013.1.5194.8.8). (v., no anexo, cépia do parecer
Favoravel da Comissédo de Pds-Graduacdo, em 18/02/2014) 7.3. Javier Lluch Prats solicita

equivaléncia de seu titulo de Doutor em Filologia, pela Universitat de Valencia, Espanha,
ATA APROVADA EM SESSAO ORDINARIA DE 21/08/2014
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ao expedido por esta Faculdade (Proc. 2013.1.3286.8.2). (v., no anexo, copia do parecer
Favoravel da Comissdo de Poés-Graduacdo, em 20/02/2014). Apds votacdo, 0s
pareceres foram APROVADOS. 8. DOACOES/TRANSFERENCIAS DE DOMINIO DE
MATERIAL PERMANENTE (votacdo aberta, em bloco, sem prejuizo de pedidos de
destaque) 8.1. Pedido do Prof. Dr. Luiz Dagobert de Aguirra Roncari (DLCV) no
sentido de se incorporar ao patrimonio da FFLCH, 1 Notebook Apple (MacBook Air Core
2 Duo 2 GB memoria HD 128GB) e 15 (quinze) livros adquiridos com recursos da
FAPESP (Proc. 14.1.845.8.1). (Os livros encontram-se no SBD e o equipamento
encontra-se no DLCV). 8.2. Pedido do Prof. Dr. Luiz Carlos Jackson (DS) no sentido de
se incorporar ao patriménio da FFLCH, 1 Aparelho de DVD Phillips, 1 Mouse Wireless
Microsoft, 1 Computador Laptop Sony, 1 Bolsa para Laptop, 1 Fone de Ouvido Stereo
Dynex, 1 Impressora Movel HP Officejet e 04 DVDs adquiridos com recursos da
FAPESP (Proc. 14.1.848.8.0). (Os equipamentos encontram-se no DS e os DVDs
encontram-se no SBD) 8.3. Pedido do Prof. Dr. Heinz Dieter Heidemann (DG) no
sentido de se incorporar ao patriménio da FFLCH, 1 Microcomputador Portétil Dell
Vostro V130 (incluindo softwares instalados), 1 Desktop Inspiron 580 BCC (com auto
Falante Dell AX 210 USB, teclado, monitor Dell D2201R Flat Panel 21,5 pol.), 1 camera
digital Canon Powershot SX130IS (12.1 MP- semiprofissional, 4 GB, capa e tripé) e 4
(quatro) livros adquiridos com recursos da FAPESP (Proc. 14.1.844.8.5). (Os
equipamentos encontram-se no DG e os livros encontram-se no SBD). 8.4. Pedido do
Prof. Dr. Lynn Mério Trindade Menezes de Souza (DLM) no sentido de se incorporar
ao patriménio da FFLCH, 1 Netbook Atom 2 GB 320gbps, 1 mouse 6ptico 200 Microsoft
e 9 (nove) livros adquiridos com recursos da FAPESP (Proc. 14.1.846.8.8). (Os
equipamentos encontram-se no DLM e os livros encontram-se no SBD). 8.5. Pedido do
Prof. Dr. Sérgio Cardoso (DF) no sentido de se incorporar ao patriménio da FFLCH, 1
Notebook X420 Preto Modelo NP- X420-JA01BR Samsung, 80 (oitenta) livros e 2 (duas)
revistas adquiridos com recursos da Taxa de Bancada do CNPq (Proc. 14.1.843.8.9). (O
equipamento encontra-se no DF e os livros e revistas encontram-se no SBD). 8.6.
Pedido da Profa. Dra. Leila Maria Gongalves Leite Hernandez (DH) no sentido de se
incorporar ao patrimonio da FFLCH, 1 livro adquirido com recursos da FAPESP (Proc.
14.1.847.8.4). (Os equipamentos encontram-se no DS e os DVDs encontram-se no
SBD) 8.7. Pedido do Prof. Dr. Carlos Alberto Ribeiro de Moura (DF) no sentido de se
incorporar ao patriménio da FFLCH, 1 Apple MC516BZ/MacBook White Core 2 Duo 2
GB 250 GB 13.3” e 43 (quarenta e trés) livros adquiridos com recursos da FAPESP
(Proc. 14.1.1007.8.0). (O equipamento encontra-se no DF e os livros encontram-se no
SBD) 8.8. Pedido do Prof. Dr. Carlos Milani (DCP) no sentido de se incorporar ao
patriménio da FFLCH, 2 Antenas Access Point Cisco Wireless e 1 Tela Projetela Elétrica
100” Tensionada doadas pela ABCP Associagao Brasileira de Ciéncia Politica (Proc.
14.1.696.8.6). (Os equipamentos encontram-se no DCP) Apoés votacdo, as doacdes
foram APROVADAS. 9. RELATORIO DE AFASTAMENTO “PESQUISADOR
VISITANTE INTERNACIONAL”: 9.1. O Prof. Dr. John Blair Corbett (DLM) apresentou
relatorio de atividades desenvolvidas durante o periodo de fevereiro a dezembro/2013

(Proc.: 12.1.4656.8.7). Apbs votacdo, o relatdrio foi APROVADO. 10. COMISSAO DE
ATA APROVADA EM SESSAO ORDINARIA DE 21/08/2014
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GRADUACAO - ESTRUTURA CURRICULAR - 2014. (votagdo aberta, em bloco, sem
prejuizo de pedidos de destaque) 10.1. Proposta do Museu de Argueologia e Etnologia
para criacdo da disciplina optativa livre MEA0O020_— Argueologia do Mundo Romano
Provincial (Prot.:13.5.51.71.5). Ap0s votacdo, a proposta foi APROVADA. 11.
SOLICITACAO DE 22 VIA DE DIPLOMA - POS-GRADUACAO. (votacéo aberta, em
bloco, sem prejuizo de pedidos de destaque) 11.1. A Sra. Marcia Bezerra de Almeida,
Doutora em Ciéncias solicita emissdo de 22 via de diploma, em virtude de ter sido
danificada a via original. A defesa foi realizada em 10/03/2003. O diploma foi expedido
em 20/11/2003 (Proc. 03.1.1666.8.2). Apos votacédo, a solicitacdo foi APROVADA. 12.
BOLSA PARA PROFESSOR VISITANTE INTERNACIONAL. (votagdo aberta, em
bloco, sem prejuizo de pedidos de destaque) 12.1. O NAP-Brasil/Africa encaminha
pedido para contratacao da Profa. Dra. Inocéncia L. S. Mata (Universidade de Lisboa,
Portugal), como Professora Visitante Internacional, pelo periodo de 04 a 27 de agosto
de 2014, para ministrar disciplina de pés-graduacao. (v.anexo justificativa devidamente
aprovada pelo Conselho Deliberativo do NAP-Brasil Africa). Apés votagdo, o pedido foi
APROVADO. ADITAMENTO: 1. SOLICITACAO DE 22 VIA DE DIPLOMA -
GRADUACAO (votacdo aberta, em bloco, sem prejuizo de pedidos de destaque). 1.1. O
Sr. Julio Cesar Rodrigues Brasil, bacharel em Geografia, solicita emissédo de 22 via de
diploma, em virtude de ter sido registrado o nome do solicitante incorretamente na via
original. O curso foi concluido em 1989. A colacdo de grau foi realizada em 01/02/1990
(Proc. 2014.1.1117.8.0). Apds votacao, a solicitacdo foi APROVADA. 2. COMISSAO DE
GRADUACAO - ESTRUTURA CURRICULAR - 2014 (votacdo aberta, em bloco, sem
prejuizo de pedidos de destaque) 2.1. Proposta do Curso de Ciéncias Sociais: GRUPO |
— Alteracdo de Objetivo, Ementa, Programa e Avaliacdo da disciplina optativa
eletiva: FLP0406 — Métodos e Técnicas de Pesquisa em Ciéncia Politica; GRUPO I -
Criacdo da disciplina optativa eletiva FLP0463 - Estudos em Seguranca Internacional
Contemporanea. Apés votacéo, a alteracdo foi APROVADA. Com a palavra, o_Senhor
Presidente disse: “Antes de encerrar a sessao, eu lembrei de uma informagao. Na
discussao de orgcamento, aquela verba da FAPESP de reserva técnica ndo esta incluida,
ela é de outra fonte, e eu ja assinei o contrato com a FAPESP e estou aguardando
autorizacdo. Esta verba é para infra estrutura de pesquisa. A verba é de 326 mil.”.
Ninguém mais desejando fazer uso da palavra, o Senhor Presidente encerrou a sessao.
E, para constar, eu, Rosangela Duarte Vicente, Assistente Técnica de Direcdo para
Assuntos Académicos, redigi a presente ata que assino juntamente com o Senhor
Presidente. Sao Paulo, 13 de Marc¢o de 2014.
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