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FACULDADE DE FILOSOFIA LETRAS E CIENCIAS HUMANAS DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

ATAS
Ata da 3a sessao (EXTRAORDINARIA) da Congregacio, realizada aos 16/08/2018, no

Salao Nobre da FFLCH - Rua do Lago, 717 - sala 145 - Prédio da Administracio da
FFLCH - USP, sob a presidéncia de Maria Arminda do Nascimento Arruda e com a
presenca dos membros: Paulo Martins (Vice-diretor), Adma Fadul Muhana, Alexandre
Bebiano de Almeida, Alvaro de Vita, Ana Claudia Duarte Rocha Marques, Ana Paula Tavares
Magalhdes Tacconi, Andre Vitor Singer, Antonio Carlos Colangelo, Beatriz Perrone Moisés,
Christian Werner, Cilaine Alves Cunha, Ed¢lcio Gongalves de Souza, Esmeralda Vailati
Negrao, Evani de Carvalho Viotti, Gabriela Dib Jannini, Giuliana Ragusa de Faria, Helmut
Paul Erich Galle, Junko Ota, Lenita Maria Rimoli Esteves, Luis César Guimardes Oliva, Luiz
Sergio Repa, Manoel Mourivaldo Santiago Almeida, Marcio Ferreira da Silva, Marcos
Martinho dos Santos, Marcos Piason Natali, Maria Augusta da Costa Vieira, Maria Clara
Paixdo de Sousa, Maria Helena Voorsluys Battaglia, Marilza de Oliveira, Mario Ramos
Francisco Junior, Marta Inez Medeiros Marques, Mary Anne Junqueira, Moacir Aparecido
Amancio, Mona Mohamad Hawi, Osvaldo Luis Angel Coggiola, Patricio Tierno, Raquel Reis
Fernandes, Rosangela Sarteschi, Ruy Gomes Braga Neto, Safa Alferd Abou Chahla Jubran,
Sandra Guardini Teixeira Vasconcelos, Sheila Vieira de Camargo Grillo, Sylvia Maria Caiuby
Novaes, Tercio Loureiro Redondo, Vanessa Martins do Monte. Como assessores atuaram:
Eliana Bento da Silva Amatuzzi Barros (Servigco de Comunicagdo), Maria das Gragas Ribeiro
dos Santos (SBD), Rosangela Duarte Vicente (ATAC). Diretora: “Boa tarde. Quero
cumprimentar a todos os presentes e agradecer a presenca. 1. Justificaram a auséncia os
seguintes membros: Profa. Marli Quadros Leite, Profa. Elizabeth Harkot de La Taille. Profa.
Ana Paula Torres Megiani, Profa. Véronique Braun Dahlet, Profa. Breno Battistini, Prof. Mario
Viaro, Profa. Elisabetta Santoro, Profa. Valeria de Marco, Prof. Mario Ramos (que estd na
Feira de Profissoes) e Prof. Andreas Attila (que também estd na Feira de Profissdes). S6 quero
dar rapidamente os informes, porque hoje ndo é uma Congregagdo Ordinaria. 2. ELEICOES:
REITERO AS DATAS DAS ELEICOES AGENDADAS: DISCENTES. a) Eleicdo
complementar para representacdo discente junto as Comissdes Coordenadoras de Programa de
Pos-Graduagdo. ELEICAO: DIA 24 de AGOSTO DE 2018, das 9:30 as 17 horas, por meio de
sistema eletronico de votacdo e totalizacdo de votos. b) Elei¢do para representacdo discente
junto aos diversos oOrgdos colegiados da Faculdade (Congregacdo, CTA, Conselhos
Departamentais, Comissdes, Conselho de Biblioteca). ELEICAO: 28 DE AGOSTO DE 2018,
das 9 as 17 horas, por meio de sistema eletronico de votacdo e totalizagdo de votos.
DOCENTES: a) Eleicdo complementar para 07 Postos dos representantes dos Professores

Titulares, 07 Postos dos representantes dos Professores Associados e 1 Posto dos representantes
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dos Centros Interdepartamentais. INSCRICOES: 23.07.2018 a 22.08.2018, na Assisténcia

Académica (sala 113 do Prédio da Administracdo), das 9 as 12h00 e das 13 as 17 horas.
Lembro que a composi¢do dos membros ¢ parte da avaliagdo do Projeto Académico. Os
Professores Titulares ficam dispensados de qualquer formalidade, sendo todos considerados
candidatos. As candidaturas para a representacdo dos Associados deverdo ser registradas
através de requerimento dirigido a Diretora, onde conste o nome, o numero funcional e o
cargo/fun¢do dos candidatos, explicitando-se, especialmente, a vinculacdo titular-suplente.
ELEICAO: 30 DE AGOSTO DE 2018, quinta-feira, das 9 as 17hs, por meio de sistema
eletronico de votagao e totalizacao de votos. Hoje nds temos uma pauta unica que ¢ a discussao
do nosso projeto académico. 1 - PAUTA UNICA: PROJETO ACADEMICO DA
FACULDADE DE FILOSOFIA, LETRAS E CIENCIAS HUMANAS — USP - ARQUIVO DO
PROJETO. 1.1 - Texto proposto pela Dire¢do da Faculdade em conjunto com as Comissoes
Estatutarias e ndo Estatutdrias da Unidade, sistematizado por Comissdo indicada pela
Congregacdo. Um informe encaminhado hoje pelo Vice-reitor, Prof. Antonio Carlos Hernandes
diz o seguinte: ‘Ao cumprimenta-la cordialmente, informo a vossa senhoria que para o envio do
projeto académico, inserir o arquivo PDF na plataforma USP digital.” A orienta¢do estad em
anexo e, portanto, € solicitado que seja desconsiderada a informag¢ao de encaminhamento por e-
mail que foi antes enviada. Informa também que a data-limite para envio ¢ 31/08/2018. Quero
dizer a vocés que foi por essa razdo e atendendo a solicitagdo da Comissdo, a quem agradeco
publicamente. Esse projeto tem tempo e prazo, como vocé€s sabem e, portanto, tinhamos que
fazer uma Congregacdo Extraordinaria e tinha que ser hoje, porque a proxima Congregacao, da
semana que vem, ¢ ordinaria e ndo ha como discutir as questdes da Congregacdo e um projeto
desse jaez, dessa natureza e dessa envergadura. Eu quero agradecer aos PRESIDENTES DE
COMISSOES: Profa. Mona Mohamad Hawi, Prof. Mario Francisco Ramos Junior, Prof.
Vladimir Pinheiro Safatle, Profa. Ana Paula Tavares Magalhdes Tacconi, Prof. Edélcio
Gongalves de Souza, que mandaram os projetos das suas respectivas areas. Quero agradecer
muitissimo & COMISSAO DE SISTEMATIZACAO e a COMISSAO DE REDACAO. O
trabalho foi herctileo, longo e insano, inclusive nas férias. COMISSAO DE
SISTEMATIZACAO: além do meu proprio nome, essa comissio contou com o Prof. Paulo
Martins, Profa. Sandra Vasconcelos, Profa. Maria Helena Pereira Toledo Machado, Prof.
Roberto Bolzani, Profa. Esmeralda Vailati Negrao, Prof. Yuri Tavares Rocha, Prof. Patricio
Tierno, Prof. Marcos Natali, Prof. Ruy Gomes Braga Neto; e a COMISSAO DE REDACAO:
Profa. Sandra Vasconcelos, Profa. Maria Helena Pereira Toledo Machado, Prof. Roberto

Bolzani, Profa. Esmeralda Negrao, Prof. Marcos Natali. Os membros da Congrega¢do poderdo
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acrescentar pequenas alteragdes ao texto do projeto académico da Unidade. O Projeto
Académico, devidamente aprovado pela Congregacdo, serd encaminhado a Reitoria até dia
31/08/2018. Muito obrigada a vocés, eu acho que este ¢ um trabalho de alto padrdo, que muito
nos representa e dignifica, no sentido de ser um trabalho que expressa a qualidade da nossa
Faculdade. Eu sei que diante dos inimeros compromissos que, sobretudo, os professores tém
hoje na Universidade, ¢ muito dificil aderir e se comprometer com um projeto dessa natureza.
Eu sei disso, eu sei que ndo ¢ facil e eu acho que esses nossos colegas todos merecem um
agradecimento especial da Congrega¢dao e da Faculdade. Muito obrigada. Eu vou passar a
palavra, agora, para o Prof. Paulo para que ele dé explicagdes sobre o andamento da reunido e a

mecanica das coisas.” Vice-diretor, Prof. Paulo Martins: “Antes de mais nada, eu gostaria de

relembrar a todos que esse projeto académico foi construido de acordo com os ditames
estabelecidos por uma Congregacao e assim aprovado nesse sentido. Como tinhamos um tempo
muito exiguo, muito pequeno, decidimos que iriamos coletar material junto as Comissdes, as
Comissdes estatutarias e nao-estatutarias (CClnt), para que fornecesse um material consistente
que dissesse respeito as nossas atividades no ambito da Graduagdo, Pos-Graduacdo, Cultura e
Extensdo, Relagdes Internacionais e Pesquisa. Nos recebemos todo esse material, ele foi
amplamente discutido por essa comissao de sistematizacao durante varias reunides, inimeras
reunides, longas reunides, a partir das quais se estabeleceu, em cima desse material, aquilo que
era essencial. Essencial porque, na verdade, esse projeto ¢ um projeto guarda-chuva que deve,
de certa forma, amparar aquilo que ¢ especifico de cada um dos departamentos, de cada um dos
cursos e, portanto, ele ndo tem em si a responsabilidade de dar conta de especificidades
departamentais. Ele tem responsabilidade sim de procurar, dentro do possivel, amparar os
departamentos para que possam redigir 0os seus proprios projetos, nos quais terdo a
responsabilidade de dialogar diretamente com o corpo docente no sentido das suas atribuigcdes
para o proximo periodo avaliativo. Nesse sentido, esse documento, ainda que seja importante,
apenas resguarda a possibilidade ou as possibilidades de discussdes mais aprofundadas e mais
especificas nos departamentos, guardando, portanto, o direito a manifestacdo e a proposicao de
questdes que digam respeito aquele departamento e aquele curso especificamente. Sendo assim,
e respeitando aquilo que foi decidido na Congregacdo que determinou que haveria uma
Comissdao de Sistematiza¢do, nos estamos estabelecendo que a esse projeto cabe destaques
pontuais, que serdo atendidos de acordo com a votagdo de todos nés. Nao hd espago para
grandes alteragdes no projeto agora, nao sO6 por uma questdao de tempo, mas também em acordo
com o aquilo que foi decidido anteriormente. Além disso, mesmo a Comissao achando que essa

responsabilidade era uma responsabilidade muito grande, ainda assim se reuniu na semana
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passada com todos os chefes de Departamento e com todos os presidentes de Comissao a fim
de que esses, lendo o projeto, tivessem a liberdade de sugerir alteragdes que poderiam até ser
alteragdes mais complexas. NOs procuramos, dessa forma, ndo estabelecer um percurso que
fosse de cima para baixo e nem debaixo para cima, porque ndo haveria como todo mundo na
Faculdade dar a sua contribui¢do especifica, mas isso ja era um caso superado por aquela
Congregacdo. Temos, entdo, um percurso que, na verdade, ¢ horizontal, ele percorre todas as
areas sobre as quais seremos avaliados futuramente, dando uma abertura para que as
idiossincrasias de cada um dos departamentos possam se mover com tranquilidade e que cada
um de nos, como docentes, possa realizar o seu plano de trabalho, o seu projeto académico para
os préximos anos com tranquilidade e sem que haja nenhum tipo de, digamos, inquietagdao no
sentido, principalmente, da questdo das avaliacdes. Essa Comissdo também achou por bem
estabelecer certos critérios avaliativos iniciais para atender, inclusive, a especificidade daquela
proposta que a Reitoria havia feito, de que seriamos avaliados quantitativamente,
qualitativamente, enfim, de alguma forma. Como tinhamos um documento-base que havia sido
j& aprovado por duas congregacdes diferentes, que era do documento da avaliagdo horizontal,
nos resolvemos, de certa forma, utilizar aquele material, fazendo pequeninas adaptagdes, para
que isso pudesse nortear a nossa avaliagdo especifica, os critérios avaliativos especificos dentro
dos departamentos. Quero dizer que ainda que haja certas discordancias no que tange a certos
pesos, a certas possibilidades de avaliagdo que ndo estejam constantes desse documento que ¢é
geral, cada um dos departamentos poderd se adaptar de acordo com as suas necessidades,
obviamente garantindo que essas linhas diretivas sejam obedecidas, como se estivéssemos
diante de uma constituicdo que devesse ser obedecida nas suas leis ordindrias, enfim, numa
hierarquia de compromisso que esperamos desse tipo de documento. Me parece que, de modo
geral, temos esse referencial que € um referencial historico. Ninguém aqui tirou nada ‘do bolso
do colete’, tudo foi amplamente discutido com o apoio dessa Congregacao, devo lembrar isso e
que, portanto, temos limites para os destaques. E nesse sentido, agora, que passo a dizer qual
sera a nossa dinamica. Como todo mundo teve acesso com mais de uma semana de
antecedéncia a esse documento e como os representantes de suas categorias leram o
documento, concordando ou discordando em partes, ou em algumas partes ou em detalhes, ou
ainda em questdes pontuais, passamos a fazer a seguinte dinamica: apresentamos a primeira
parte, as pessoas que foram responsaveis por essa redacdo especifica dao as suas informagdes
mais gerais e ai, satisfeito ou ndo, aquele que levantou a questdo apresenta o seu destaque
pontual para o documento. Com destaque pontual me refiro a alguma palavra, no maximo uma

frase que ndo deixe a vontade esse coletivo de forma a realizar os seus projetos individuais e

ATA APROVADA EM SESSAO ORDINARIA DE 27/09/2018




137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169

170

5
FACULDADE DE FILOSOFIA LETRAS E CIENCIAS HUMANAS DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

ATAS

projetos de departamento. Me parece, entao, que essa seria a dindmica mais razoavel para que
tivéssemos um trabalho mais 4gil, mais rapido, célere e que, de certa forma, atendesse a todos
de maneira equanime. E essa a minha proposta.” Diretora: “Eu acho que ¢ uma proposta
pertinente e, portanto, eu consulto ao plendrio se alguém gostaria de fazer algum comentario.
Percebo que todos estdo de acordo com a mecanica, entdo vamos dar andamento. Por favor,
Prof. Paulo, assuma essa parte.” Vice-diretor: “Pois ndo. Temos um introito que vai da pagina
1 a 3. Eu pergunto a todos se essa parte ¢ pacifica ou se ela tem algum elemento que exija de

nos algum tipo de questdo.” Prof. Luis César Guimaraes Oliva: “A pergunta ¢ das mais

ingénuas, eu estava fora no ultimo semestre e talvez tenha perdido essa parte, mas eu li aquele
manual que foi enviado e ele dizia varias vezes que o periodo de avaliagdo do quinquénio, do
ciclo avaliativo seria de 18 a 22 e aqui no nosso esta de 19 a 24. Eu sei que ¢ sensato, mas foi
alterado?” Vice-diretor: “Ele responde, na verdade, a aquele manual que foi amplamente
divulgado pelo jornal da USP, que ¢ o material oficial da Reitoria, alterando o periodo
avaliativo. O periodo agora, entdo, oficialmente ¢ 19 a 23, porque os projetos ndo ficaram
prontos e porque seria absolutamente incoerente ser avaliado por um projeto que ndo existia.”

Prof. Luis César: “Estd 6timo, muito obrigada.” A Profa. Beatriz Perrone Moisés pede a

alteragio do termo ‘totalidade’, presente no terceiro paragrafo da pagina 2 do introito. E
colocada em votagdo a retirada da frase ““(...) destinados a exortar a busca pela totalidade no

interior do especifico.” Em votacdo, a retirada da frase ¢ APROVADA. Profa. Sandra

Guardini_Teixeira Vasconcelos: “Questdo de ordem: a Comissdo gostaria de saber se ¢ a

Rosangela que estd anotando as mudancas e alteragdes do corpo do texto ou se isso ¢ uma
responsabilidade nossa, se isso vai voltar para nds?” Diretora: “Eu acho que deveria ser
responsabilidade de vocés.”. O Prof. Patricio Tierno sugere a inclusdo da palavra ‘organica’
depois de ‘natureza’ no terceiro paradgrafo da pagina 2 do introito. A senhora Diretora faz a
sugestdo da alteragcdo do termo ‘natureza’ por ‘vinculo’. O Prof. Osvaldo Luis Angel Coggiola
sugere que o texto se mantenha com a inclusdo do termo ‘humanidades’. A Senhora Diretora
faz a proposta de a Comissao ter a liberdade de fazer a emenda. O Prof. Patricio Tierno faz uma
proposta conciliadora: “resultante da organicidade do ensino e da pesquisa nas Humanidades”.
Proposta APROVADA. A Profa. Maria Clara Paixdo de Sousa sugere a retirada de ‘a sua
maneira’ presente no primeiro pardgrafo do introito. Retirada APROVADA. A Profa.
Rosangela Sarteschi sugere a alteracdo da palavra “intolerancia” na pagina 2 do segundo
paragrafo do introito, assim como a mudanca da palavra “tolerante” por “democratica”. A
senhora diretora sugere a seguinte altera¢do: ‘(...) por uma cultura de reconhecimento da

diversidade’. Alteracdo da Senhora Diretora APROVADA. A Profa. Sylvia Maria Caiuby
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Novaes sugere que os nomes dos cursos presentes no primeiro paragrafo da pagina 1 do introito
sejam colocados em ordem alfabética. Solicitagio APROVADA. Fechado o texto da
PRIMEIRA PARTE. Vice-diretor: “Temos agora a parte GRADUACAO, das paginas 3 a 5.”
Diretora: “Eu quero chamar a atencdo de que as partes da Graduagdo, Pos, Pesquisa, Cultura e
Extensdo e Internacionalizacdo foram redigidas a partir da sugestdo das respectivas
Comissdes.” Vice-diretor: “Relativo a parte d¢ GRADUACAO, estou aberto aos destaques.” A
Profa. Marta Inez Medeiros Marques sugere a explicitagio no item GRADUACAO do

significado das Humanidades no ensino.” Profa. Marta Inez Medeiros Marques: “Estamos

num momento histérico em que almejamos, principalmente por meio desse projeto, defender as
Humanidades, pois sabemos dos ataques que as Humanidades tém sofrido nas reformas do
ensino no pais e eu achei que esse projeto deveria estar, de alguma maneira, trazendo essa
questdo mais claramente. N6s formamos professores, nds temos um papel ativo no que € a
pratica do ensino no pais e eu senti a falta do voltar-se a essa questao de forma explicita.” Vice-
diretor: “Vocé teria alguma proposta expressa e pontual a respeito dessa questao?” Profa.
Marta Inez: “Eu posso sugerir direto para a Comissdo. Neste exato momento, eu ndo tenho a
formulacao precisa que dé conta disso.” Vice-diretor: “Nos estamos votando especificidades.”

Profa. Esmeralda Vailati Negrao: “Uma questdo de ordem. Eu acho que essa ndo ¢ uma

modificacdo pontual, ¢ uma modificacdo no proprio teor do texto, porque estamos inserindo
algo que ndo veio explicitado pela Comissao de Graduagdo, que ¢ a questdo da formagao para o
ensino. Eu ndo sei como € que isso vai ser contemplado dentro do projeto.” Vice-diretor: “E
também ndo sei se essa ¢ uma questdo que seja absolutamente a mesma para todos os cursos, na

mesma gradacdo.” Profa. Mona Mohamad Hawi: “A Comissdo, quando colocou esse termo,

era voltada para essa questdo da docéncia, da formagdo do aluno. A Comissao contemplou o
papel que ela tem que exercer ali, entdo nds trabalhamos com a questdo da docéncia. Eu acho
que se colocarmos mais coisa, ficard muito amplo. O papel nosso € este, ¢ formar alunos nesse
momento atual.” A Senhora Diretora sugere a seguinte altera¢do (destacada em negrito) no
primeiro paragrafo da pagina 3 do item GRADUACAO: “Projeto Académico desta Faculdade,
guiado conceitualmente pela ideia central de unidade, entende que a interdisciplinaridade
(...)”, propondo uma reda¢do mais direta. Diretora: “De fato, esse documento representa a
Comissao e eu acho que a Profa. Esmeralda sintetiza o que uma mudanga como essa significa:
uma mudanca de substidncia ¢ uma mudanga que os departamentos nas suas particularidades
expressardo.” A Profa. Maria Clara Paixdo de Sousa sugere a inclusdao “das humanidades no
ensino” no primeiro paragrafo da pagina trés do item GRADUACAO. A Senhora Diretora

sugere que a redacdo seja mais explicita, mais direta. Diretora: “Esse aqui é um texto que nao
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pode dar margem a muita ambiguidade, porque isso aqui vai passar por avaliacdo. Esse projeto
sera avaliado pela CA primeiro, depois vira o projeto dos departamentos, depois os respectivos
projetos docentes. Um projeto ndo € uma coisa que possa dar margem a muita ambiguidade,
porque isso atrapalha a avaliagdo. Neste paragrafo todo, acrescentando tantos apostos, faremos
com que ele dé margem ao erro de interpretacdo.” A Senhora Diretora sugere as seguintes
alteragdes (destacadas em negrito) no primeiro paragrafo da pagina 3 do item GRADUACAO:
“O Projeto Académico desta Faculdade, guiado conceitualmente pela ideia central de unidade,
entende que a interdisciplinaridade, particularmente em seus Cursos de Graduagao, é
constitutiva do processo de formag¢ao nas Humanidades, dando a seus estudantes as condigdes
para um salto qualitativo em suas diversas trajetorias intelectuais, as quais eles continuardo a
desenvolver ao sairem da Faculdade.” Sugestio APROVADA. Diretora: “Este projeto toma
partido, digamos assim, e o partido ¢ o da unidade, porque a formagdo nas ditas ciéncias
humanas pressupde essa questdo que envolve uma visdo integrada. Essa visdo ¢ ainda mais
importante hoje do que foi ha 20 anos, por causa da dindmica do mundo. No fundo, ¢ isso”

Profa. Adma Fadul Muhana: “No pardgrafo seguinte, eu estava fora também o semestre

passado todo, mas me pareceu que nessa ideia de unidade, talvez esteja faltando também
mostrar a diversidade quando falamos dos cursos de Graduacdo. Duas ou trés vezes aparece ‘5
Cursos de Graduagdo, mas ndo parece que isso significa ndo sei quantas habilitagdes.” Vice-
diretor: “Eu acho que isso ¢ interessante, porque temos uma diversidade ainda maior. E
verdade, Adma, eu concordo com voce, nao se se os demais concordam. Eu acho que incluir ‘x
habilitacdes’ seria bem pertinente.” A Profa. Adma Fadul Muhana sugere a inclusdo de
‘distribuidos em x habilitagdes’ no 2° paragrafo da pagina 3 do item GRADUACAO. Sugestio

APROVADA. Profa. Marta Inez: “Eu me senti um pouco incomodada com o qualificativo

‘mentalidade escolar’, ‘processo de escolariza¢do do ensino’ como uma maneira de qualificar
negativamente alguma coisa. Eu achei inadequado usar a palavra ‘escola’ dessa forma. Talvez
devéssemos buscar outra denominagdo.” Vice-diretor: “Essa ¢ uma questdo de discussdo
mesmo. Me parece que houve um consenso dentro da Comissao de que precisamos, dentro de
um espirito diante da nossa realidade, identificar quais sdo os nossos reais problemas para que
apontemos solugdes para a proxima etapa da nossa vida aqui. Umas das principais questdes que
foram colocadas era justamente que houve uma substitui¢do de maneira de ser, que seria uma
maneira de ser universitaria, por uma maneira de ser dos alunos - e nao s6 dos alunos, mas
também nossa - de uma atuagdo que seria similar ao Ensino Médio. E a transformacio da

Universidade num grande colégio.” Profa. Marta Inez: “Eu acho que essa ¢ uma concepcao

equivocada do que € o processo de educagdo. O Paulo Freire chamava de ‘educacdo bancaria’
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essa concepgao do aluno ir e ficar submetido a proje¢ao de coisas, sem que participasse do
processo de constru¢do do conhecimento, e essa qualificacdo se aplicava desde o processo
inicial de alfabetizagdo. Essa escola, entdo, que vocés estdo criticando - e merece critica - ¢ um
tipo de escola, mas a escola no sentido geral, o conceito entendido por ser isso, eu acho que ¢

um equivoco.” Profa. Esmeralda: “Esse ndo ¢ um problema de um ponto, isso ¢ uma coisa que

permeia o projeto como um todo. Existe um diagnostico de que 0s nossos cursos tomaram um
formato que ndo ¢ universitario. No6s chamamos isso de uma escolarizagdo, que acho que ¢ o
senso geral, comum da palavra escolar. Eu queria fazer um paréntese, porque eu acho que ¢
algo complicado. O jeito como usamos as palavras vao ter significados diferentes. Vagueza e
ambiguidade sdo propriedades, os semanticistas tém tratados sobre a questdo da vagueza nas
linguas naturais. Eu acho que ndo vai dar para eliminar do texto alguma dessas questdes ¢ elas
vao permear o projeto. Agora, o que foi decidido quanto a escolaridade ¢ para levantar uma
questao de que cada vez nos temos um comportamento, até mesmo nos nossos curriculos, numa
estrutura que esta até comecando a penetrar a pds-Graduagdo, de uma certa escolarizagdo que
elimina esse carater universitario dos cursos que deveriam nortear 0 nosso curso. E essa, entdo,

a questdo. Ai vai envolver de novo uma grande reformulacao.” Profa. Marta Inez: “A palavra

¢ inadequada, o diagndstico esta certo. Essa palavra impinge um sentido negativo para a escola
que nao deveriamos concordar.” Diretora: “Eu queria s6 chamar a atengdo para o seguinte:
naturalmente, nds temos que tomar alguns cuidados, mas ndo podemos eliminar uma coisa que
¢ da natureza da lingua. Nao da para introduzir num projeto de uma unidade toda uma
discussdo. Eu poderia dizer que a pedagogia do Paulo Freire, embora eu tenha um grande
respeito pela figura dele, € altamente discutida hoje também, porque ela diz respeito a contextos
muito particulares. O que quer dizer ‘escolarizacdo’ aqui dentro? Quer dizer que ¢ uma
banalizacdo no que diz respeito a formacao dos estudantes na Universidade e que isso estaria
nos transformando numa instituicdo de massa tal como um grande colégio, permeando até as
nossas proprias estruturas curriculares.” O Prof. Patricio Tiernio sugere a alteracdo de

‘mentalidade escolar’ para ‘mentalidade escolarizada’. Profa. Maria Clara: “Vocé mudar para

o participio ndo muda o sentido.” Profa. Esmeralda: “Maria Clara, qual a palavra? Vocés

estdo querendo que introduzamos uma ressignificacdo da palavra ‘escolarizagdo’, entdo deem

uma palavra.” Profa. Maria Clara: “Eu nao discordo do argumento, eu nao discordo de nada

do que ele disse, principalmente nao discordo da ambiguidade da linguagem, mas aqui nao se
trata de ambiguidade, amplitude de significados. A lingua ¢ ampla, s6 que alguns significados
sdo ofensivos para outros grupos. O que a Profa. Marta esta argumentando ¢ que ao dizermos

que escolarizar ¢ um sinénimo de precarizar, nds estamos falando mal da escola. Eu acho que
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podemos usar qualquer outra palavra que ndo tenha na raiz a palavra escola, porque sendo nos,
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, estaremos dizendo que a escola ¢ algo de
ruim que ndo queremos ser. E eu concordo que isso ¢ muito grave, eu nao acho que ¢ uma
questdo pequena.” A Senhora Diretora sugere a substituicdo de ‘escolarizagdo’ por

‘massificacao’. Prof. Osvaldo Luis Angel Coggiola: “Uma questdo de método: ndés nado

podemos chegar aqui a um acordo total sobre uma exatissima redagdo, palavra por palavra,
acento por acento, porque isto ndo vai terminar nunca. Eu proponho que nos ponhamos de
acordo na ideia e que deleguemos a Comissdao de Redagdo a tarefa de, de acordo com a ideia
que aqui for vertida, encontrar a redagao mais apropriada. Nos confiamos que ela conseguira
fazer isso. Esse ¢ um debate de ideias, ndo ¢ um debate acerca de trocar uma palavra pela outra,
¢ um debate de ideias. Eu, pessoalmente, ndo gosto da palavra ‘massificagdo’, porque também
ndo considero que massa tenha um sentido puramente negativo. Eu sugiro ‘precarizagdo
autoritaria’ ou alguma coisa que resgate a ideia de que ndo se transforma o docente em sujeito
ativo.” O Vice-diretor faz a sugestdo da substitui¢do de ‘escolarizacdo’ por ‘precarizagdo do

ensino’. Profa. Esmeralda: “Eu acho que tem uma coisa que estd acontecendo que ¢ a

seguinte: as palavras tém um significado e nds estamos querendo agora ressignificar numa
visdo critica. Estamos querendo ressignificar criticamente o que significa ‘escola’ e ndo a usar.
E toda uma discussdo, tem um conjunto de palavras que comegaram a ficar proibidas por conta
dessa questdo. Qual ¢ a palavra, portanto, que vai significar exatamente esse funcionamento
que temos de nao formar alunos que estejam realmente assumindo o seu crescer aqui dentro,
qual ¢ a palavra que vamos usar para dizer o que estd acontecendo com o nosso ensino de
graduacdo e que comeca a acontecer com o nosso ensino de Pos-Graduacdo? Nos temos que

achar uma palavra.” Profa. Marta Inez: “E o apassivamento do educando, ¢ um processo onde

’
2 9

ele fica na postura passiva. E ‘apassivamento’ ou alguma coisa nesse sentido e ndo a ‘escola’.
O Vice-diretor sugere que seja colocada em votagdo a retirada ou ndo da palavra

“escolarizagdo”. Prof. Tercio Loureiro Redondo: “Eu s6 queria dizer que eu concordo com

aquilo que falou o Prof. Coggiola, de que nao podemos ficar estabelecendo termos exatos aqui,
nos nem temos tempo para pensar nisso, mas podemos balizar. E eu entendo a preocupacgdo da
Profa. Marta, porque virou senso comum falar em ‘escolarizagdo’ como sinénimo de
rebaixamento, de atraso, ou de atitudes passivas de alguém que ndo estd apto a entrar, de fato,
no sistema universitario. Agora, nos aqui na FFLCH ndo podemos nos apropriar acriticamente
desses termos, temos que tomar cuidado e eu acho que ¢ isso que a Profa. Marta estava
tentando dizer e eu concordo, porque o que estamos criticando ndo ¢ a escolarizagdo em

abstrato, estamos falando em uma educacdo decaida no pais, estamos nos referindo sobre o
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ensino publico de educacao, mas temos também por objetivo aqui na nossa Faculdade resgatar
os valores da educagdo, nos estamos preparando os professores, ndés somos aqueles que
preparam os futuros professores desse sistema que hoje estd decaido. Nesse sentido, entdo, acho
que poderiamos perfeitamente usar outros termos. Podemos substituir por ‘mentalidade rasa’ ou
‘instrumentalizada’ e ‘processo de rebaixamento’ ou ‘processo de precarizagdo’, alguma coisa
assim. E se pudermos entrar em um acordo aqui de ao menos indicar para a Comissdo de
Redagdo que o termo ‘escolariza¢do’ criou um grande constrangimento que deveria ser evitado,
ja serd um comeco.” Vice-diretor: “So respondendo a questdo pontual apontada tanto pelo
Prof. Coggiola quanto pelo Prof. Tércio. A Comissdo de Sistematiza¢dao se reuniu ‘n’ vezes
desde 15 de julho até semana passada, pelo menos uma vez por semana. Eu acho que seria uma
puni¢do a colaboracdo dos colegas que se dispuseram a realizar esse trabalho - ndo por desejo
proprio, mas sim porque instados a isso - nds sairmos daqui sem solugdes precisas a respeito
daquilo que acreditamos ser o melhor. Eu mantenho, portanto, a minha posi¢do.” A Senhora
Diretora sugere a retirada do termo “processo de escolarizacdo” e o Vice-diretor sugere a
substitui¢do de “escolar” por “colegial”. O Prof. Edélcio Gongalves de Souza sugere um
adendo que qualifique como o termo sera utilizado no texto, destacado (em negrito) a seguir:
“esse processo que vamos denominar de escolarizacdo do ensino”. Diretora: “A Comissdo
fez um trabalho notavel. Eu quero dizer a vocés que fui a duas ou trés reunides, ndo fiquei todo
o tempo, e fiquei pasma com a capacidade de dedicacdo dessa Comissdo, € isso € um principio
que teremos que respeitar, o que ndo quer dizer que ndo possamos discutir o projeto. SO que se
nds comecarmos a todo tempo questionar tudo e eventualmente parecer que estamos atribuindo
a Comissao concepgdes outras, isso fica muito ruim ndo s6 na nossa relagdo como também no
nosso processo de discussao. NOs temos um projeto aqui que tem que ser entregue até dia 31 de
agosto, que levou meses para ser concebido pela Comissao, por delegagdao da Congregacao, nao
foi arbitrario, foi assim que a Congregagdo determinou que deveria ser o processo, depois foi
amplamente discutido com todas as chefias e presidéncias de Comissdo e agora estamos
trazendo aqui. Se a Comissao diz que a ‘escolarizacdo’ ¢ algo importante pelo que queria dizer,
o Prof. Edélcio tentou qualificar isso.” A Profa. Giuliana Ragusa de Faria sugere a votagdo em
funcdo do desacordo. Vice-diretor: “Eu concordo. Como ndo houve uma substituicdo que
atendesse de forma real e concreta os anseios de forma equanime, vamos a maneira antiga e
democratica: vota-se. Nao tem como chegamos a um acordo com pessoas que pensam de forma
antagdnica. Nao vamos trabalhar contra nds, vamos trabalhar a favor de n6s.” Diretora: “E
nem com a desqualificagdo do que os colegas fizeram e nem dos que estdo falando. Isso ¢ um

principio pelo qual a Faculdade deve zelar. Estamos falando aqui numa possibilidade de
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unidade e devemos levar isso a sério, muito a sério € com muita calma.” O Prof. Patricio Tierno
sugere fazer a qualificacdo que o Prof. Edélcio sugeriu e retirar a expressdo “mentalidade
escolar”. A sugestdo do Prof. Patricio ¢ que o primeiro paragrafo da pagina 4 do item
GRADUACAO sofra as seguintes alteragdes (destacadas em negrito): “(...) ao indesejado
estado de coisas que se constata no Ensino Fundamental ¢ Médio. De fato, ele penetra
surdamente em nossa rotina académica e hoje domina o sistema de ensino como um todo (...)
Esse processo aqui denominado de “escolariza¢do” (inclusiao de aspas) do ensino prejudica
substancialmente os projetos pedagogicos dos Cursos desta Faculdade (...)”. As modificagdes

foram APROVADAS. Profa. Lenita Maria Rimoli Esteves: “Eu so fiquei pensando se no

projeto como um todo e principalmente nesse item ‘Graduagdo’ ndo deveriamos mencionar no
minimo a precarizagdo que estamos sofrendo com a diminui¢do no niimero de docentes. A
situagdo estd muito ruim, no meu Departamento estd muito ruim e vai piorar, entdo como
vamos nos comprometer com metas sem uma contrapartida? Acho que isso talvez possa ser
explicitado na pagina 5, no ultimo paragrafo do item GRADUACAO, que para mim ficou
vago.” Vice-diretor: “Eu vou levantar uma questdo que foi discutida numa reunido de
dirigentes 14 em Piracicaba que ¢ exatamente isso que vocé coloca, Lenita. A questdo que foi
colocada 14 em Piracicaba foi a seguinte: como estabelecer metas dentro de um projeto
académico se muitas das metas dependem exclusivamente dos recursos, por exemplo, que a
Reitoria tem que destinar a essas alteragcdes? A resposta que foi dada ¢é a seguinte: se ndo forem
dados os recursos necessarios, sejam eles de ordem pessoal ou de ordem institucional ou
financeira, entdo automaticamente esta meta estard comprometida, prejudicada por uma
incapacidade da Universidade, do seu ponto de vista central. Essa questao, entdo, se resolve por
si, quer dizer, se ndo tivermos recursos ou capacidade financeira para realizar as alteragdes
necessarias para a consecucao das nossas metas, entdo elas estardo absolutamente superadas.
Portanto, me parece que se passarmos essa responsabilidade para o projeto académico
departamental, para tratar dessa questdo, podemos dar continuidade a nossa discussdo aqui.”

Prof. Tercio Redondo: “A ideia ndo ¢ que estejamos amparados por uma coisa maior que ¢

1Ss0 aqui, 14 nos nossos departamentos? Alguma mengao, entdo, a isso, como a Profa. Lenita
esta chamando a atencdo, deveria constar deste documento.” Vice-diretor: “Nao, ¢ ao
contrario. Se a proposi¢do particular ndo fere o central, entdo ela ¢ admitida. Porque, veja bem,
nos temos hoje departamentos com situagdes absolutamente diversas. Isso aqui € um projeto
académico da unidade. H4 departamentos que tem alguma folga, departamentos que nao tem
folga nenhuma, outros sdo mais carentes do que uns que ja sdo carentes, entdo cada um tem as

suas limitagdes ou ndo. Portanto, aquilo que ¢ o projeto central, se isso que € dito no particular
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nao o fere, entdo ele estd admitido pela tese.” Prof. Tércio Redondo: “Eu creio que nada

impede que o ‘guarda-chuva’ se abra para amparar aqueles departamentos que se encontram em
posicdo mais precaria. Os outros que ainda ndo se encontram vao se encontrar logo mais,
porque o projeto a longo prazo ¢ esse. Nos nao estamos vendo mais contratacdo de professores
aqui dentro, entdo eu insisto, eu acho que seria de bom alvitre se nds nos resguardassemos
também naquilo que ¢ o projeto da Faculdade. Eu me sentiria mais a vontade no meu
Departamento para falar: ‘Olha, aqui ndés esbarramos no limite. Se recebermos tantos
professores, nds fazemos. Se ndo, ndo da.” Eu tenho que estar amparado por uma decisao da
Congregacdo.” Vice-diretor: “Tercio, s6 refutando a sua posi¢cdo: como alguém pode obrigar
um departamento a realizar uma meta que depende de professores se ndo ha a contratacido de

professores?” Prof. Tercio Redondo: “A USP esta ‘careca’ de fazer isso.” Vice-diretor: “A

USP pode até estar ‘careca’ de fazer, mas nds estamos ‘careca’ de ndo fazer.” Prof. Tercio
Redondo: “Ndo ¢ bem assim. A SERT vem punindo professores acusando-os de ndo
publicarem, de ndo fazerem isso ou aquilo. Pessoas que estdo ‘atropeladas’ por intimeras
tarefas, inclusive administrativas, com departamentos com areas de atuagdo absolutamente
precarizadas e a USP pune e pune com rigor.” Diretora: “Professor, nds até podemos colocar
uma frase, se for o caso, mas eu quero dizer uma coisa: esse projeto ¢ um projeto conceitual da
unidade, ele ndo ¢ um projeto da particularidade. Os departamentos tratardo dos seus problemas
especificos. A Faculdade carece de professores em algumas areas? Carece, mas ndo ¢ sO a
Faculdade de Filosofia, ¢ na Universidade inteira. Tem um departamento da Engenharia de Sao
Carlos que esta para fechar porque carece de professores, que estd funcionando s6 com os
aposentados. A Estatistica da Satide Publica também. Isso estd acontecendo na Universidade
inteira. O que ndo quer dizer que a Faculdade, por esse fato, abre mao de reivindicar os seus
claros, ndo quer dizer isso, de maneira nenhuma, mas isso ndo nos particulariza hoje na
Universidade e ¢ preciso ter isso muito claro. Esta acontecendo em todas as unidades, em
todas! Nao ¢ s6 o caso da Faculdade de Filosofia. Isso quer dizer que temos que ter um projeto
que ¢ conceitual, um projeto geral que implica uma proposta, uma proposi¢ao para todos. Os
departamentos, as partes dirdo dentro desse projeto que € uma maneira de conceituar a
Faculdade de Filosofia e ndo uma parte, que poderdo realizar o conjunto caso tal e tal aconteca.
Isso ¢ parte do projeto departamental, ndo fere o conceito. Esse projeto ¢ um conceito de
Faculdade de Filosofia. A grande dificuldade, me parece, da Faculdade ¢ que nos
permanentemente confundimos a parte pelo todo, ndo sé internamente, por acharmos que a
nossa parte ¢ o todo, como dentro da Universidade, por acharmos que a parte ‘Faculdade de

Filosofia’ ¢ uma parte tal que ndo envolve o todo, mas envolve. O todo ndo ¢ a parte, o todo ¢
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maior que a parte. Podemos até fazer uma frase, mas nao d4 para que um projeto dessa
natureza, com esse espirito, trate das partes. Nao da, ¢ impossivel. Ele é um conceito de
Faculdade de Filosofia.” O Vice-diretor sugere a alteracdo (destaca em negrito) do trecho a
seguir: “(...) as eventuais medidas de reformulacao das grades curriculares que resultariam
dessas atividades previstas para os proximos cinco anos sé poderdo ser implementadas se
houver os necessarios ajustes nos sistemas responsaveis pela consecucdo do projeto/ desses
objetivos, suprimindo-se possiveis entraves ao processo de flexibilizagcdo aqui proposto.” Vice-
diretor: “Eu acho que assim vocé salvaguarda que se ndo houver os meios, e eles envolvem
tanto os econdmicos como os de pessoal, ndo poderemos ser responsabilizados pela nao-
consecucdo da meta.” O Prof. Luis César Guimardes Oliva sugere a inclusao do adendo no
ultimo paragrafo do introito, presente na pagina 3, por ser um problema que atinge todas as
areas da Faculdade. Ele sugere a inclusdo a seguir, destacada em negrito: “Para tanto, trata-se a
seguir de pensar acdes que possam, nos proximos anos, desde que providas pela
Universidade as condicoes necessarias para a sua consecu¢io, promover esse
fortalecimento, nas diversas esferas da atividade académica: Graduagdo, Pés-Graduagao,
Pesquisa, Cultura e Extensdo e Cooperacao Internacional.” Inclusio APROVADA. Prof. Ruy

Gomes Braga Neto: “S6 uma observagao. A Comissao foi muito econémica, alias, rarissimas

vezes a Comissdo fez referéncias a metas quantitativas, ¢ bem raro no documento ter metas
quantitativas, entdo quando se abre uma salvaguarda nesse sentido, ou seja, de que so
alcancaremos as metas caso a Universidade nos forneca os meios necessarios, ndo se
compromete com nada muito especifico. Isso sera detalhado pelos departamentos, eles que irdo
dizer se as metas serdo ou ndo alcangaveis, tendo em vista a quantidade de professores ou
recursos que forem efetivamente viabilizados. Em um documento geral como esse, nds nao
temos condi¢des de detalhar isso. A minha sugestdo, entdo, ¢ de manter essa elaboragdo e ai os
departamentos vao entregar as suas metas mais detalhadas e poderdo expressar, inclusive, a sua
caréncia de recursos. O vice-diretor sugere a inclusdo de “todas” antes de ‘“as condicdes
necessarias”. O Prof. Luis César sugere a substituicdo de ‘todas’ por ‘materiais ¢ humanas’,
diante da critica ao carater vago de ‘todas’. O vice-diretor coloca em votagdo duas propostas: 1*
- inclusdo de ‘todas’ e 2° - inclusdo de ‘materiais e humanas’. Em votacdo, a 1* proposta, isto &,
a inclusdo de ‘todas’ é APROVADA. Fechado o texto do item GRADUACAO. Vice-
diretor: “Proximo item: POS-GRADUACAO. Nés temos um documento que foi recebido
ontem na Direcdo a respeito de uma pequena corre¢dao pontual feita no item de Pds-Graduagao
por alguns coordenadores dos programas de Letras.” Diretora: “Essa proposta refere-se as

metas. Vamos, entdo, primeiramente discutir isso € posteriormente alguma outra questdo que
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apareca. Quais sao as metas que estdo aqui? Sdo 5 metas para os proximos cinco anos: ‘1.
Realizar a andlise e o diagndstico de cada um dos Programas, com a finalidade de sanar
eventuais problemas e aperfeicoar seus pontos fortes; 2. Em vista do principio de
interdisciplinaridade, estudar formas de integragdo e a eventual fusdo entre Programas; 3.
Propor critérios de avaliagao e formas de interlocu¢ao com a comunidade académica que levem
em conta a qualidade da producgdo dos Programas e reflitam uma concepg¢ao de Pos-Graduagio
condizente com os principios acima, respeitando os tempos de amadurecimento e elaboragdo
intelectual da pesquisa, a natureza do campo tematico investigado ¢ os modos de trabalho e
transmissao especificos requeridos para seu pleno desenvolvimento; 4. Buscar mecanismos de
integragdo para trocas de experiéncias e informagdes entre os Programas e seus coordenadores,
tanto do ponto de vista académico quanto administrativo; 5. Promover uma maior interlocugdo
entre os Programas e a Comissdo de Pos-Graduacdo para a discussdo de politicas académicas.’
E o item 2 em que se deu questdo. O item 3 quer dizer o seguinte: a Faculdade faria um
seminario para fazer uma proposta de avaliacdo das areas as agéncias de avaliacdo. No item 4,
agilizar administrativamente significa que a Faculdade se predispde a chamar antigos
funciondrios aposentados que tenham uma experiéncia acumulada na Po6s-Graduagdo para
ajudar nessa area.” Vice-diretor: “Além disso, também ¢ intencdo da Direcdo, no sentido de
que como convivemos com programas que tem uma avaliagdo maxima e uns que a avaliacao
ndo ¢ tdo boa, que a experiéncia administrativa das bem avaliadas seja trocada com aqueles que
tétm uma avaliacdo menor. Nesse sentido, entdo, ¢ propor uma interagdo, por exemplo,
preenchimento do sucupira, preenchimento de lattes, como ¢ feito num lugar, como ¢ feito em
outro, para ver se conseguimos afinar certas questdes que podem ser resolvidas internamente e
melhorar a avaliagdo que nos temos, pois muitas vezes, por uma questao de preenchimento de
formularios que ¢ feito equivocadamente, os programas sdo prejudicados.” Diretora: “E da
ndo-valorizagdo do que fazemos, porque ndo se da conta e isso ¢ importante. O ponto de
discordancia foi no item 2. O documento que veio de alguns programas das Letras pede para
tirar ‘fusdo’. Aqui estd propondo uma discussdao. Nos ndo podemos elidir a possibilidade de
refletir.” Vice-diretor: “Eu gostaria de explicar e defender a proposta tal como estd. Quando
falamos em estudar, ndo estamos determinando que este estudo produzird um efeito especifico
que sera a fusdo. Ninguém vai querer propor ou determinar como um programa ‘a’, ‘b’ ou ‘c’
ird se comportar, cada um ira decidir por si so6. Agora, ninguém pode impedir que nos
estudemos essa questao da interdisciplinaridade e possiveis e eventuais reorganizagdes internas
desses programas que redundem numa fusdo.” Diretora: “Eu me permito falar sobre esse

assunto. A verdade ¢ que a Pods-Graduagdo da Faculdade precisa sim ser repensada
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integralmente, menos em umas areas € mais em outras. Agora, dizer que ndo podemos discutir
formas e pensar eventuais fusdes ¢ obscurantismo. Nao se pode impedir fazer estudos,

sobretudo numa Pés que precisa refletir sobre si mesma.” Prof. Tercio Redondo: “Eu,

particularmente, fui favoravel a fusdo de varios dos programas la na Letras, até me integrei ao
programa chamado LETRA. Vejo enormes vantagens na fusdo em termos de
interdisciplinaridade, mas nem cabe discutir aqui. SO que eu quero chamar a atengdo para o
seguinte: tem 12 coordenadores de programas que se sentiram incomodados com a mengao,
porque, sejamos honestos, existe hoje uma pressao da CAPES pela fusdo. Essa pressao ¢
sentida de diversos modos. H& programas que tem insistido, por diversos motivos ¢ também
ndo cabe aqui delinea-los, em permanecerem como programas autdbnomos. O meu programa
original que ¢ o programa do Alemao, preferiu ndo se integrar ao programa LETRA e tem os
seus motivos, sdo claros e eu respeito, embora eu esteja migrando para outro programa. Eu
acho que se isso causa constrangimento para 12 programas aqui da Faculdade, em nome da
nossa unidade, como tem sido frisado aqui, eu pediria uma reconsideracio. Essas pessoas nao
sdo contrarias a que seja discutida a fusdo, s6 pedem que esse tema ndo seja antecipado no
projeto académico. SO se trata disso, ndo existe uma tentativa de tentar abortar a discussdo.”
Vice-diretor: “Mas nés ndo estamos localizando a quem se destina essa questdao, ndo estamos
dizendo que se é obrigado a aceitar qualquer coisa, estamos querendo apenas sinalizar que ¢é
conveniente e até desejavel que as pessoas discutam a P6s-Graduagdo da Faculdade e que se,
por um acaso, dessa discussdo for aceita internamente uma fusdo, que ela venha ser
implementada pela Direcdo. E isso.” A Profa. Lenita Maria Rimoli Esteves 1é a proposta de
alteragio do item 2 da parte POS-GRADUACAO, enviada por alguns programas de Pos-
Graduacdo da Letras: “2. Promover a colaboragdo entre programas tanto interdisciplinar quanto
em torno de objetos de conhecimento.” A Profa. Lenita sugere que o texto seja mantido e que

haja a substituicdo da palavra “fusdo” por “reorganizacdo”. Prof. Edélcio Goncalves de

Souza: “As pessoas do LETRA nao estdo mais usando essa palavra fusdo, a palavra que estd
sendo usada ¢ reestruturacdo de programas. E mais ainda: como esta relacionado com
interdisciplinaridade, a reestruturagdao também abarcaria a possibilidade de um programa
sozinho, por exemplo, reestruturar linhas de pesquisa.” O Prof. Edélcio Gongalves de Souza
sugere a substituicdo de “fusdo” por “reestrutura¢do de programas”. Diretora: “A verdade ¢ a
seguinte: isso € um projeto € nos ndo podemos elidir temas, quaisquer que eles sejam. E nos
nao podemos ter medo, nds temos que ter uma coisa desassombrada. Essa ¢ uma projecao de
futuro desassombrada. Nos temos problemas na P6s? Temos. Feito o diagnostico, como € que

vamos fazer? Se “fusdo” incomoda, vamos botar “reestruturagdo” tranquilamente,
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desassombradamente. Aqui parece que as pessoas tém medo. Medo do qué? Medo de enfrentar

mudangas? Mudanga ¢ da vida e as Faculdades estio mudando muito, sendo vamos caminhar
num conservadorismo travestido de coisa avancada. Essa mudanca, entdo, contempla quem
estava inscrito?” A frase ser mantida e a substitui¢ao da palavra “fusdo” por “reestruturagao” ¢
APROVADA. A Profa. Sylvia Maria Caiuby Novaes sugere a retirada de “para o Ensino
Superior”, presente no primeiro paragrafo da pagina 6 do item POS-GRADUACAO. Retirada

APROVADA. Profa. Sylvia Maria Caiuby Novaes: “Eu tenho iniumeros mestres e doutores

que nao foram para o Ensino Superior, foram para o cinema, para a Companhia das Letras, para
inimeros lugares.” A Profa. Maria Clara Paixdo de Sousa sugere a retirada de “do Ensino
Superior” da frase “vieram e vém a atuar nas mais diversas Instituicdes do Ensino Superior em
todo o territorio nacional e também em outros paises.”, presente no primeiro paragrafo (pagina

6) do item POS-GRADUACAO. Profa. Sandra Guardini_Teixeira Vasconcelos: “S6 um

adendo: acho que uma das missdes da Pos-Graduagdo ¢ a formacdo de quadros para o Ensino
Superior. Isso ndo pode desaparecer em nosso texto. Em algum lugar tem que constar.”
Diretora: “Tem um detalhe aqui. A Pds-Graduacdo formava, sobretudo, para o Ensino
Superior. Mais recentemente ela deixou de formar para o Ensino Superior. Esse pardgrafo esta
se referindo ao passado, a trajetoria.” A Senhora Diretora sugere a alteragdo de ‘“‘sendo
responsaveis” para “tendo sido responsaveis” presente na pagina 6, no primeiro paragrafo do

item POS-GRADUACAO. Profa. Sandra Vasconcelos: “Eu gostaria de reforgar a ideia de que

n6s ndo abandonamos a missdo de formar mestres e doutores, entdo isso ndo pode ser uma
coisa que sO se refere ao passado. Isso ¢ uma posicdo que nods estamos assumindo.” Profa.

Esmeralda Negrio: “E mais, eu acho que esse ¢ o grande papel que a USP desempenhou e

’

desempenha na Po6s.” Profa. Maria Clara: “Eu ndo tenho nenhuma opinido sobre isso. E so

porque se for mudar o ponto que a Profa. Sylvia sugeriu, tem que mudar esse ponto também.
Mas tudo bem, pode deixar.” A Senhora Diretora, diante dos argumentos apresentados, sugere
entdo que a frase em questdo fique como estd. Sugestio APROVADA. Fechado o texto do
item POS-GRADUACAO. Diretora: “Vamos passar para o item PESQUISA.” Prof. Luis

César Guimaries Oliva: “Sao duas observagdes. Na verdade, sdo duas duvidas. No caso da

primeira meta, ‘1. Dar apoio a realizacdo de projetos de pesquisa em todos os niveis, por
intermédio da criagdo e do aperfeicoamento de programas de alcance universitario;’, o que seria
esse ‘alcance universitario’? Ele se refere a outras unidades? A outra davida ¢ com relagdo ao
‘qualifica-las’, presente no sétimo item, ‘7. Mapear as atividades de pesquisa da FFLCH e
qualifica-las.’.” Diretora: “Esse qualificar ndo ¢ no sentido de hierarquizar, ¢ caracterizar. A

verdade € que eu que sugeri que se colocasse esse item 7, tanto na Cultura e Extensdo quanto
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na Pesquisa. N6s ndo temos um mapa da nossa Pesquisa € muito menos onde ela se encontra.
Qualificar é dizer onde cla esta, onde cla se desenvolve em cada areca. Nos nao sabemos, nao
temos dados de nada nessa Faculdade. Nao sabemos qual ¢ o volume da nossa Pesquisa,
quantos professores tem bolsa de produtividade em Pesquisa, onde estdo, qual ¢ a modalidade
da bolsa, ndo sabemos os projetos tematicos, nés ndo temos nada! Nada nas maos! E isso que é
mapear. E o que ¢ qualificar? Qualificagdo ¢ dizer ‘a natureza de’. Qual ¢ a natureza da
Pesquisa? Qual ¢ a natureza da Cultura e Extensdo? Porque a nossa Cultura e Extensdo
caminha alheia, por exemplo, ao que hoje a Universidade entende como Cultura ¢ Extensao.
Participar de bancas fora, fazer pareceres, assessorias, isso tudo ¢ Extensao e ¢ um componente
central da avaliagdo, da trajetoria dos professores. A questdo ¢ pensarmos quais sdo os temas,
quais sdo as teméticas dominantes. E isso que é qualificar, é dizer qual é a natureza.” O Prof.
Prof. Luis César Guimardes Oliva sugere a substituicdo da palavra “qualificar” por
“caracterizar”. A Senhora Diretora sugere a substituigdo da palavra “qualificar” por
“identificar”. Diretora: “Nos temos medo de tudo, parece que temos que viver se

resguardando. E um medo das palavras. Nao temos que ter medo.” Prof. Luis César: “Nao ¢

uma questao de medo. A explicagao da senhora foi muito clara, mas ela ndo estd no introito,
ndo € o que habitualmente as pessoas entendem por qualificar.” Diretora: “Bom, vamos ao

item 1. O ‘alcance universitario’ ndo esta claro.” Profa. Sandra: “Isso veio da Comissdo de

Pesquisa.” Profa. Ana Paula Tavares Magalhdes Tacconi: “Nesse primeiro item, eu nio

reconhec¢o a minha redagdo. Porque essa realizagdo de projetos de pesquisa em todos os niveis,
na pratica nos nao fazemos isso. Nos damos apoio a projetos de pesquisa em alguns niveis —
Iniciagdo Cientifica, Pos-Doutorado e atendemos as demandas dos Nucleos de Apoio a
Pesquisa e dos grupos do Diretorio do CNPq. Na verdade, entdo, ¢ em diferentes niveis.”

Profa. Sandra Vasconcelos: “E s6 um esclarecimento. Nos consideramos que junto com a

Graduagdo e Pos, a Comissdo de Pesquisa também ¢ central e retine todo o trabalho que
fazemos aqui como pesquisadores, entdo nds consideramos que a Comissdo de Pesquisa deve
também tratar da pesquisa da Faculdade como um todo e ndo apenas os programas de Iniciagao
Cientifica ou de Pds-Doutorado ou dos Nucleos. Nos, na verdade, acabamos atribuindo algo a
mais a aquilo que a Comissdo de Pesquisa ja faz e isso aconteceu em relagdo a todas as
Comissdes, quer dizer, pelas metas que foram propostas, nos estamos responsabilizando essas
Comissdes por politicas académicas nas mais diferentes areas de atuagdo.” Vice-diretor: “Se
me permite, isso ¢ uma coisa que estava, inclusive, no nosso programa de trabalho, que era
justamente ampliar para além da burocratizag¢do do trabalho das Comissdes, a responsabilidade

de uma politica académica relativa a essa responsabiliza¢do.” E sugerido a mudanca de
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“alcance universitario” por “programas académicos”. Sugestio APROVADA. O Prof. Luis
César Guimardes Oliva retira a sugestdo de substituicio da palavra “qualificar” por
“caracterizar”’. Fechado o texto do item PESQUISA. Diretora: “Vamos para o proximo item,
CULTURA E EXTENSAO. A Cultura e Extensdo ¢ fundamental hoje na avaliacdo docente.
Olhem o projeto de avaliagdo da Reitoria. O que ¢ entendido como Extensdo nado ¢ s6 Feira de
Profissdes e cursos de Extensao, ¢ assessoria, bancas, bancas externas, peritagem, exposigoes,
curadorias. Tudo isso hoje ¢ Extensdo na Universidade, tem até portaria, e tudo isso conta na
avaliacdo. Realizacdo de eventos, filmes, documentarios. E uma resolucdo e o Reitor assinou a
meu pedido. Vou pedir a Rosangela que passe a todos os professores essa resolugdo sobre a
Cultura e Extensdo, para todos entenderem que ela ndo ¢ uma coisa ancilar, porque hoje ela ¢é
central. E chamada ‘mudanca da concepgiio de Universidade’.” Vice-diretor: “Na verdade,
resgata, né? Porque o tripé ‘Pesquisa, Docéncia e Extensdo’ ¢ fundamental dentro da
constitui¢do da propria Universidade. Vocé relegar, entdo, a um segundo plano a Cultura e

Extensdo ¢ estar tirando um dos pilares que norteiam as atividades dentro da Universidade.”

Profa. Sandra Vasconcelos: “Eu s6 queria dar um esclarecimento: por conta justamente dessa

discussdo e dessa resolucdo, estamos fazendo uma alteragdo nos pesos do perfil docente. E
importante que as pessoas de fato saibam que de uma forma ou de outra, nos todos realizamos
Extensdo, embora simplesmente ndo saibamos.” O Prof. Tercio Loureiro Redondo sugere a
retirada da palavra “principal” do ultimo paragrafo concernente ao item CULTURA E
EXTENSAO (pagina 9). Sugestio APROVADA. Vice-diretor: “O APOLO nio tem uma
interface que siga a resolug¢do, ou seja, ela faz uma série de indicadores e na hora de se
encontrar o local para registrar isso, ele ndo existe.” Fechado o texto do item CULTURA E
EXTENSAO. Diretora: “Vamos para o item INTERNACIONALIZACAO. O Prof. Luis
César Guimardes Oliva questiona a formulacdo do segundo pardgrafo do item

INTERNACIONALIZACAO. Prof. Luis César: “Todo o texto vinha falando de uma tradicio

de formacdo aqui da Faculdade e aqui no segundo paragrafo desse item vemos ‘A mobilidade
estudantil ¢ a base para um novo modelo de formacdo académica’. NOs estamos nos
contrapondo um pouco ao modelo tradicional que nds temos?” Vice-diretor: “O documento da
CClInt foi um documento absolutamente diferenciado, porque continha uma avaliagdo do que
foi a CCInt, um diagnostico exato e preciso daquilo que foi realizado e aquilo que
efetivamente, na opinido desta Comissdo, precisaria ser feito nos proximos anos. Ele foi um
documento extremamente preciso, o documento construido pelo Vladimir. A partir dai, ele
ganha um carater diferente do todo e era muito dificil para a Comissdo de Redagdo fazer

intervengodes tdo duras no texto, tirando todas as caracteristicas que lhe eram inerentes. Entdo,
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me parece que essa ¢ a estranheza. Com relagdo a essa questdo da mobilidade, me parece que ¢
uma questdo central mesmo. E o que temos assistido internacionalmente ¢ mesmo no Brasil.
Teremos agora um novo programa de dupla titulagdo na Graduacdo que sera fechado com a
Universidade de Lyon, ou seja, vai ser o primeiro duplo diploma em graduagao da Faculdade
de Filosofia. O programa Erasmus, que ¢ tdo forte na Europa, tem trazido inimeros estudantes
para noés. Enfim, hd um interesse e estd mesmo havendo essa alteracdo do perfil das
universidades com essa movimentagdo dos alunos em Gradua¢do e em Pos-Graduagao.
Antigamente era s6 Pos, agora a Graduagdo tem levas de alunos que estdao indo e vindo por ai,

pelo mundo afora.” Profa. Esmeralda Negrao: “Causou estranheza a questao da formacao na

Internacionaliza¢do, mas ela apareceu também na Cultura e Extensdo, entdo eu acho que o
projeto esta querendo contemplar novas formas de formagao dos nossos alunos de Graduagao,
além das tradicionais. Por qué? Participacdo em projetos de Cultura e Extensdo, por exemplo,
por partes dos alunos de Graduagdo, ddo a oportunidade de uma formacao diferenciada da
formagao em sala de aula. A mesma coisa em relacdo a mobilidade, que d4 um outro tipo de
formagao aos nossos alunos. Um projeto académico, portanto, deve contemplar todas as
possibilidades que a Faculdade oferece para formagdes diferenciadas dos seus alunos de
Graduacdo. Eu entendo que a questdo da formacdo ndo foi s6 ai. Como disse o Paulo, o
documento da CClnt veio formulado com uma redacdo propria, coube a mim a incumbéncia de
ajustd-lo a0 documento geral, mas esse paragrafo em especial, eu achei que deveria ser
mantido, justamente porque vamos abarcar a formacao do aluno de Graduacao ndo s6 dentro do
que ¢ a formagdo tradicional, mas também dentro de outras modalidades de formacdo desses
alunos nos projetos de Cultura e Extensdo e via projetos de mobilidade estudantil, entdo eu
acho que isso também ¢ um diferencial que tem que estar contemplado nesse projeto
académico.” O Prof. Luiz Sergio Repa sugere a substitui¢do de “um novo modelo” por “uma
nova dimensao”. Sugestio APROVADA. O Prof. Marcio Ferreira da Silva questiona a redacdo
dos itens 3 e 4, por ter sido utilizado “América do Norte” no item 3 e “América Latina” no item
4. Ele sugere a substituicdo de “América Latina” por “América do Sul”. Vice-diretor: “Mas
veja bem, Marcio, nds estamos partindo de um diagndstico e de metas que a CClnt estabeleceu.
A CCInt, que é um colegiado, fez um diagnéstico e chegou a essas conclusdes. E um dado

técnico.” Profa. Esmeralda Negrio: “Isso foi uma discussdo da outra reunido, mas veja esse

paragrafo aqui: ‘Diagndsticos realizados pela CCInt embasaram iniciativas que deram forma a
politica de internacionalizagdao adotada. Elas evidenciaram: a concentragdo geografica e
linguistica dos acordos internacionais, obstdculos ao incremento da internacionalizagdo de

nossa producdo académica, com consequéncias tanto para a visibilidade de nossa Faculdade,
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quanto para o leque de destinos disponiveis para a mobilidade estudantil;’ Eles partiram desse
diagnostico, de que faltava o estabelecimento desses acordos, porque eles ja estabeleceram
acordos com outras regides. As regides que eles vao dar énfase, entdo, nos proximos 5 anos,
serdo a América do Norte e a América Latina.” Vice-diretor: “Isso ndo ¢ uma questao
ideoldgica, ¢ uma decisdao daquela Comissao Central, entdo ndo podemos inventar um acordo
que ndo vai haver. Estdo para serem fechados determinados acordos e esses acordos sdo com

paises da América do Norte, principalmente os Estados Unidos.” Profa. Marta Inez Medeiros

Margques: “Eu tinha feito a inscri¢do exatamente por conta desse aspecto que ja esta sendo
tratado. Eu acho que além de todos esses dados prévios que ja foram considerados, como no
texto que antecede as metas estd dizendo que: ‘uma acdo proativa no estabelecimento de
acordos internacionais com vistas a ampliagdo do leque de universidades parceiras;’,
concluimos que essas metas explicitadas mais a frente tem esse alcance, esse sentido, mas eu
confesso que ao ler fiquei bastante incomodada, porque eu penso: ‘poxa, por que essas areas
preferencialmente e ndo outras?’, apesar de se dizer que amplia o leque. Eu sei que ¢ uma
questdo de projeto, mas por uma questdo de texto eu acho importante esclarecermos para nao
parecer um viés.” O Vice-diretor coloca em votagdo a manuten¢ao ou a alteracao dos itens em
questdo. Em votagdo, a manutencao dos itens 3 ¢ 4 ¢ APROVADA. Fechado o texto do item
INTERNACIONALIZACAO. Vice-diretor: “Passemos para PERFIL DOCENTE.” A Profa.
Maria Clara Paixao de Sousa sugere, nas atividades listadas no item 1 (Graduagdo), a inclusdo
de “elaboragdo de material didatico de apoio.” Sugestio APROVADA. Vice-diretor: “Eu vou
explicar as tabelas. A primeira coisa que quero dizer é que, a exce¢do de uma tabela, todas as
outras foram aprovadas por Congregacdes passadas. Portanto, se elas ja foram aprovadas, nos
teremos que ter um quoérum qualificado para vencé-las. Essas tabelas foram utilizadas na
progressao horizontal que foi votada em 2011 e 2012. A segunda coisa ¢ que como foram
tabelas utilizadas nessas progressodes, naturalmente elas estavam sujeitas a recursos vindos dos
docentes por uma possivel negativa na progressdo. A nossa Faculdade foi a que teve o menor
indice de rejeicdo aos pareceres exarados pelas Comissoes de avaliagdo. Eu quero dizer, entao,
que essas sao as questdes que estdo postas. Sao tabelas que sdo justas conosco e temos que
lembrar que se ndo colocamos nenhum tipo de avaliacdo, ficamos sujeitos a ceder a avaliagao
nas maos de pessoas que ndo conhecem a nossa atividade. Essas tabelas foram testadas duas
vezes, entdo teriamos que ter muito cuidado e atencdo em imaginar quais seriam os efeitos

produzidos por uma alteracdo. SO isso.” Profa. Sandra Vasconcelos: “S6 um esclarecimento:

naquela publicagdo que chegou até nos, por meio do Jornal Especial da USP, havia uma

indicacdo absolutamente clara a respeito da necessidade de incluirmos itens quantitativos. Eles
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exigiam que no perfil docente, nds estabelecéssemos indices quantitativos, coisa que nos
recusamos a fazer. O que resolvemos fazer? Baseados nas experiéncias das CAS (Camera de
Avaliacdo), nés ndo tivemos nenhum problema com a aplicagdo dessas tabelas, eu lembro que
os pesos foram definidos em reunides da Congregagao, entdo nés decidimos, por uma questao,
digamos, de sinalizar alguma apresentagdo de numeros, usar os pesos e foi até ai que
resolvemos ir. A outra coisa que eu acho que talvez devéssemos esclarecer ¢ que aparece
alguns niimeros no perfil de professores associado e titular e esses nimeros também recuperam
decisoes de reunides de Congregacgao, tomadas em outros momentos.” Vice-diretor: “Portanto,
temos ai varias decisdes: uma decisao ¢ referente as tabelas iniciais, que sdo da progressao
horizontal tanto para o ano de 2011 como para 2012. O segundo grupo de valores também foi
decidido pela Congregagdo, quando dos critérios para a obtencdo de cargos de titular.
Precisamos ter um parametro teto.” Diretora: “Esse parametro ¢ construido pela Universidade,
pela Comissdo de Assuntos Académicos. E uma proporgdo a partir da qual nos concede cargos
de titular. Existem dois tipos de propor¢ao: total de docentes x numero de titulares e total de
associados x niimero de titulares. A Faculdade tem tido a sorte de ter uma propor¢ao mais baixa
na maior parte dos departamentos, entdo isso tem, de alguma maneira, facilitado o
aparecimento de cargos de titulares, e ndo dé4 para discutirmos qual vai ser a propor¢do, porque
nao ¢ nossa. H4 um processo crescente de diminuicdo dessa vantagem relativa da Faculdade em
relacdo ao numero de professores e titulares, por muitos motivos, inclusive porque hoje a
titulacdo acontece com professores muito mais jovens € 1isso estd provocando um
ingurgitamento da area e dificilmente sera possivel manter concurso de titulares sem

competicdo.” Prof. Marcos Piason Natali: “Ainda na fase de esclarecimentos, algo que se

discutiu muito na Comissdo, que ¢ uma particularidade do documento, ¢ que ele tem um
publico duplo. Quando o documento fala da importancia do regime de dedicagdo integral, o
destinatario ¢ a Reitoria. O documento e a unidade estdo dialogando com a Reitoria,
especificando qual ¢ o perfil que a Faculdade deseja e define como prioritdrio. Ao mesmo
tempo, hd um destinatario interno, que sdao os docentes e os departamentos. Isso também foi
muito discutido, ficamos preocupados de nado incluir tabelas como essa, deixando entdo os
docentes desamparados e desprotegidos. Colocando as tabelas e ndo colocando indicadores
quantitativos de produgdo, os docentes que vao ser avaliados poderdo se apoiar nesse
documento, porque aqui ja esta definido o que a Faculdade entende como atividades que espera

dos seus docentes.” Prof. Luis César: “Eu acho as tabelas corretas, elas funcionaram e eram

algo que nds, na nossa avaliagdo, usdvamos e vamos continuar usando. A minha duvida ¢ se

isso deveria ser apresentado. De um certo ponto de vista, vocé ja estd dando os instrumentos
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para eles te cobrarem as coisas, mas de outro ponto de vista vocé estd dando quais sdo os
critérios que te protegem.” Vice-diretor: “Estd sendo pedido a nés que indiquemos quais sdo
os critérios em que nods desejamos ser avaliados. Se vocé ndo apresenta no seu projeto
académico nenhum indicador, isso significa que a Reitoria podera a seu bel-prazer decidir qual
¢ o indicador que te cabe. Qual foi a logica da Comissao? Os professores da casa ja foram
avaliados por um processo e esse processo foi exitoso, ndo houve recurso praticamente e,
portanto, imaginamos que estdo aceitos esses critérios, que irdo nos dar um norte. Lembrem-se
bem que isso aqui ¢ um projeto maior. Vocé podera criar as especificidades internas no seu
departamento, tendo em vista alguma coisa que nao fira essas tabelas. Eu acho que esta, entao,
resguardado tanto internamente quanto em relagdo ao publico externo.” Diretora: “Tem que ter
as tabelas sim, porque isso ¢ exigéncia do projeto, porque sendo vamos ficar a revelia das
nossas decisoes. Isso ndo ¢ uma questao de menor importancia, € uma questao central. Nos nao

podemos ficar a revelia de decisdes externas.” Profa. Maria Clara: “Essa flexibilidade que

cada departamento tera para decidir frente aos seus critérios, por exemplo, os departamentos
podem mudar a ordem dos pesos? E s6 uma pergunta, porque nio ficou claro para mim.” Vice-
diretor: “Nao, os pesos nao. Vocé vai notar que existe em cada uma das tabelas descritores. Na
verdade, o que vocé vai poder é excluir alguns, que ndo lhe sejam afeitos. E dizer: ‘eu prefiro

ser avaliado em tais e tais questdes’.” Profa. Maria Clara: “Ah sim, é porque tem um

momento no texto em que se fala assim, na pagina 12, ‘Assim sendo, embora reafirme sua
preferéncia pelo regime de dedicagdo integral, adotando o regime parcial apenas
excepcionalmente, em circunstancias especificas aprovadas pelos departamentos, a Faculdade
reconhece que dentro do regime de dedicacdo integral a distribuicdo de cada tipo de atividade
docente eventualmente variara entre as areas que compdem a Faculdade, que podem atribuir
pesos diferentes a tarefas como a publicacdo de artigos ou livros, a pesquisa de campo ou
trabalhos técnicos ou de extensdo.’, por isso eu nao entendi.” O Prof. Ruy Braga sugere a

substituicdo de “pesos” por “importancia”. Sugestio APROVADA. Prof. Tercio Redondo:

“S6 um esclarecimento: com relacdo a essas tabelas de apoio a avaliagdo, que comecam na

pagina 14, a pergunta ¢ a seguinte: quem preenche isso? Sao os avaliadores externos, a CAl a

CAD?” Diretora: “Sim, por isso ndo podemos deixar a revelia.” Prof. Tercio Redondo:
“Porque a minha preocupagdo ¢ a seguinte: independentemente de quem vai avaliar, essas
tabelas de apoio a avaliagdo dao margens a interpretagcdes bastante subjetivas. O que eu estou
querendo dizer, Paulo, ¢ que aqui ndo se aplica métrica nenhuma, porque se ¢ falado que, por
exemplo, a obrigagdo do docente ¢ publicar 10 textos variados em cinco anos, ok, eu preencho

isso e estou resguardado, ninguém pode falar que ndo cumpri com a minha obrigagdo. S6 que
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quando se chega num momento de avaliagao por meio dessas tabelas, um componente subjetivo
entra ai e o docente se vé a mercé de um tipo de avaliagdo em que ele ndo estd resguardado.”
Vice-diretor: “Com relacdo a essa subjetividade que vocé€ coloca, me parece que nenhum
critério de avaliacdo sera determinado por um avaliador apenas. No caso da avaliacao
horizontal, eram trés avaliadores. Havia a possibilidade de um avaliador me considerar

excelente, 6timo e um outro me achar péssimo e ai vocé teria uma média.” Profa. Sandra

Vasconcelos: “Na verdade, isso ndo ocorreu. Na experiéncia que nos tivemos com ‘n’
avaliadores, e foram avaliadores externos em todos os casos, ndo houve nenhum tipo de
discrepancia dessa ordem. Podia ter uma variagdo pequena, mas nao me lembro de ter nenhum

tipo de problema dessa ordem.” Prof. Ruy Braga: “So6 queria lembrar que na realidade isso ai ¢

um apoio. O que vai contar ¢ que cada docente vai definir a sua propria métrica e isso tem que
estar expresso na posi¢cao do docente. Ele vai preencher um formulario com essas informagdes,
ou seja, ndo ¢ que isso dai ndo tem métrica nenhuma, ndo tem meta quantitativa nenhuma, nds
vamos definir quantos produtos em cada uma destas tabelas n6s desejamos incluir e a partir dos
quais seremos avaliados por uma comissiao externa. Agora, mesmo essa comissao externa esta
um pouco nebulosa, porque a rigor ndo estd definida e, alids, ndés somos em quase 6.000
professores € nos nao temos condi¢cdes de montar comissdes de trés avaliadores externos e
todos nds avaliarmos ndés mesmos, entdo eles vao ter que estabelecer uma sistematica diferente.
Isso ¢ apenas um apoio, o importante ¢ frisar que nds, como docentes, definiremos certas

metas.” Prof. Manoel Mourivaldo Santiago Almeida: “’Por quem serei avaliado?’ Essa ¢ a

pergunta 19 que esta 14 naquele manual de perguntas e respostas e estd dizendo o seguinte 14: a
avaliacdo do docente ocorrerd em nivel local, o que significa dizer que primeiro vai passar pelo
departamento e unidade e depois vai subir para la. Naquela reunido com o Marcilio aqui, ele
deixou isso muito bem claro. Temos que tirar esse medo de que alguém que nao conhecemos
vai nos avaliar. Nas metas internas, obviamente, vai ter alguém externo, mas as Comissoes
serdo formadas nos proprios departamentos e depois na unidade, para depois ser mandado para

a CAD. E isso.” Prof. Ruy Braga: “Sem querer alongar esse assunto, internamente nao tera

problema, o receio das pessoas ¢ quando vai para a externa, ¢ ela efetivamente que dé a ltima
palavra. Por isso que eu estou dizendo que a Comissdo serd externa no final das contas.
Internamente ndo ¢ problematico. O receio agora ¢ com esse novo sistema e como sera feito
externamente, mas repito: seremos avaliados por aquilo que nds dissermos que sao as nossas
metas.” Vice-diretor: “Tendo sido esclarecido, pergunto se o plenario tem algum destaque a

fazer em relagdo ao item PERFIL DOCENTE?” Prof. Tercio Redondo: “E o seguinte: uma

boa parte do texto se dedica aos professores associados, aos livre-docentes e praticamente
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quase nada a avaliacao dos doutores, o que causa um certo desequilibrio no texto. E eu queria
fazer s6 um reparo no 2° paragrafo da pagina 16, no trecho: ‘O texto esclarece que se espera
que o Professor Associado tenha, nos ultimos cinco anos de exercicio da sua fungdo’.” Peco
que fosse incluido a frase ‘candidato a titularidade’ depois de ‘Professor Associado’, porque
aqui o que esta sendo avaliado sdao os associados que pretendem a titularidade e ai eles tém que
cumprir com esses requisitos.” Vice-diretor: “Nao ¢ isso. S@o todos nesse caso. De acordo com
o documento da Reitoria, todos os professores serdo avaliados, inclusive os titulares.” Prof.

Tercio Redondo: “Mas o texto ndo deixa muito claro a quem se aplica essa obrigatoriedade

das dez publicacdes.” Prof. Marcos Natali: “Todos os professores serdo avaliados. Esse

paragrafo ¢ especificamente sobre o texto de 2016 que se refere aos associados que buscam o
cargo de titular, isso ¢ como exemplo, e s6 ha ai a referéncia aos associados, porque ¢ o

documento que a Congregacao tinha aprovado.” Prof. Tercio Redondo: “Mas para mim, isso

ndo ¢ aplicagdo ao conjunto dos docentes.” Prof. Marcos Natali: “Nao, ndo ¢. Al ¢ um

exemplo a partir do documento sobre os associados que se candidatam ao cargo de titular.”

Prof. Tercio Redondo: “Mas a questdo ¢ como fica a avaliacdo dos doutores, pois eu nao vejo

isso no texto.” Vice-diretor: “Nos estdvamos estabelecendo que ndo poderiamos exigir dos
doutores algo que fosse superior ou igual aquilo que ¢ aplicado ao associado prestes a ser
titulado. Na verdade, entdo, esse limite ¢ o limite necessario para o associado e, portanto,
qualquer tipo de valoragdo que seja feita ao doutor sera bem inferior a isso. Era isso que

estavamos querendo dizer.” Prof. Luis César: “Eu fiquei muito confuso. O final desse texto

me pareceu menos trabalhado em relagdo as partes anteriores. Ele comecou falando do terceiro
nivel de professor associado e neste paragrafo em particular, me pareceu estar falando de qual
seria a habilitacdo necessaria para um professor associado pleitear um cargo de professor titular
e que, portanto, essa lista dos 10 textos se referia ndo a todos os professores associados, mas
apenas aos professores associados que estdo pleiteando o cargo de professor titular. A minha
pergunta ¢é: a exigéncia desses 10 textos estd sendo colocado como meta para todo professor
associado em sua carreira ou apenas para aqueles que pretendam pleitear o cargo de professor
titular? Porque isso ndo esta claro.” Vice-diretor: “E para quem esta pleiteando.” Prof. Tercio
Redondo: “O que eu estava perguntando € justamente isso, porque apresenta-se uma métrica
aqui que se ajusta a esses professores associados que se candidatam a titularidade, mas nao
aparece métrica para os doutores, para os outros associados.” Vice-diretor: “Mas esse € um
exemplo apenas. N6s ndo demos nenhuma métrica, porque cada um dos departamentos devera
produzir a sua de acordo com as suas atividades, ¢ justamente isso. Cada um dos

departamentos, porque cada um deles ttm a sua dindmica e a sua propria estrutura, ird
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determinar se sera 10, 12 ou mais publicagdes.” O Prof. Tercio sugere a inclusao de ‘a titulo de

exemplo’, para que o texto fique mais claro. Sugestio APROVADA. Profa. Maria Clara:

“Porque, de fato, em um texto desse, mesmo que tenha sido colocado como exemplo, fica com
tom de norma. So para ratificar o que os colegas falaram. Eu também tinha entendido que agora

essa era a norma, entao talvez seja bom modular como exemplo.” Profa. Esmeralda Negrao:

“E s6 porque queriamos mostrar que isso ja ¢ algo que a Faculdade vem fazendo, ndo quer
dizer que ¢ o que vai ser feito nessa avaliagdo, mas € para dizer que esses critérios foram
aprovados na Congregacao, eles t€ém sido utilizados e que ninguém tem reclamado, muito pelo
contrario. O exemplo, entdo, ¢ s6 para dizer que isso ja ¢ feito, ndo ¢ nada novo o que estd

sendo apresentado.” Profa. Maria Clara: “Pela questdo dos publicos, né? Na verdade, ele nao

estd falando conosco, esta falando com os avaliadores externos. E porque quando lemos,

achamos que o texto estd falando conosco.” Prof. Luis César: “A despeito do esclarecimento,

eu acho que salvo haja uma outra redacdo mais detalhada do que apenas ‘a titulo de exemplo’, a
minha sugestdo seria a supressao desse paragrafo: ‘A Congregagdo também ja ratificou, em 17
de margo de 2016..°, porque ele esta contra o espirito geral do texto que ndo traz métricas. Eu
acho que ¢ mais prudente a supressdo desse paragrafo. Eu acho que ndo tem porque dar uma
métrica num caso especifico sem dar nenhuma métrica aos outros, ainda que seja a titulo de
exemplo. A divida que nos tivemos pode ser também a duvida de avaliadores externos lendo o
texto. Para sanar essa possibilidade, eu acho que a eliminagdo desse paragrafo resolveria o
problema e ndo alteraria o documento como um todo, na sua integralidade.” O Vice-diretor
coloca em votagdo a supressdo do pardgrafo x a manuten¢do do pardgrafo. Em votagdo, a
manutencdo do paragrafo foi APROVADA. Diretora: “Eu lamento muito que essa
Congregacdo vazia vote um projeto académico que vai nortear a politica académica da
Faculdade de Filosofia nos proximos 5 anos.” Vice-diretor: “Em compensacao, ela ¢ digna de
ser louvada por aqueles que permaneceram até o final.” Diretora: “Eu agradeco a presenga de
todos. Vamos votar o projeto.” Em vota¢io, o PROJETO ACADEMICO DA FACULDADE
DE FILOSOFIA, LETRAS E CIENCIAS HUMANAS foi APROVADO. Ninguém mais
desejando fazer uso da palavra, a Senhora Presidente encerrou a sessdo. E, para constar, eu,
Rosangela Duarte Vicente, Assistente Técnica de Dire¢do para Assuntos Académicos, redigi a

presente ata que assino juntamente com a Senhora Presidente. Sao Paulo, 16 de agosto de 2018.
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