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FACULDADE DE FILOSOFIA LETRAS E CIENCIAS HUMANAS DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

ATAS

ATA DA TRECENTESIMA QUADRAGESIMA REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO TECNICO — ADMINISTRATIVO DA FACULDADE DE FILOSOFIA,
LETRAS E CIENCIAS HUMANAS DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Presidéncia:
Professor Doutor Adrian Pablo Fanjul, Diretor da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas (FFLCH). No décimo segundo dia de dezembro do ano de dois mil e vinte e quatro, na
Rua do Lago, 717 - No Prédio de Administracdo da FFLCH, no Saldo Nobre - Cidade Universitéria
- S@o Paulo, realizou-se a supracitada reunido do Conselho Técnico Administrativo.
COMPARECIMENTOS: Silvana de Souza Nascimento, Felipe Costa Sunaitis, Eduardo
Branddo, Ricardo da Cunha Lima, Elaine Bicudo Grolla, Wagner Costa Ribeiro, Pedro de
Niemeyer Cesarino, Maria Cristina Correia Leandro Pereira, Francisco Napolitano Viotto,
Anselmo Alfredo, Angela Maria Alonso, Pablo Fernando Gasparini, Lusine Yeghiazaryan,
Heloisa Brito de Albuquerque Costa, Marta Kawano, Fernanda Landucci Ortale, Rafael Antonio
Duarte Villa, Laura Moutinho da Silva. Como assessores atuaram: Marie Marcia Pedroso, Paulo
Roberto Ribeiro de Andrade, Valdeni Faleiro e José Clovis de Medeiros. O Diretor, Prof. Dr.
Adrian Pablo Fanjul, disse: “Entdo vamos dar inicio a sessdo trezentos e quarenta do CTA. Eu
queria fazer a seguinte proposta: como n6s vamos ter hoje mesmo a Congregagao, queriamos pedir
que nao haja expediente das comissdes, nem da direcdo. No caso dos funcionarios e dos discentes,
os discentes ndo estdo, os funcionarios estavam. O Felipe esta aqui. No caso dos funcionarios,
enfim, se vocé desejar, Felipe, manteriamos, porque € outra representacdo. Me parece que das
comissdes, na medida em que 0 mesmo que informariamos, eu proporia deixar para a Congregacao
se vocés concordarem, me parece mais interessante apresentar pro conjunto da Congregacao. N&do
sei se vocés concordam, pode ser? Tudo bem? Enfim, e o da direcdo também vou deixar para a
Congregacdo. Bom, tinha uma informacéo que eu preferia dar aqui, mas ndo trouxe o impresso
que preparei para a Congregacdo, entdo dou na Congregacdo. Bom, entdo se concordarmos
comegamos com o expediente, Felipe.” Com a palavra, o sr. Felipe Costa Sunaitis (Bancada dos
funciondrios), disse: “Bom dia, na verdade € uma coisa bem rapida assim, s6 um informe que eu
achei que era importante dar. Nao tem nada a ver com a Faculdade, mas é uma questdo que ocorre
a USP e muitas vezes também d& algum problema aqui que 14 na odontologia, na odontologia néo,
as trabalhadoras terceirizadas da veterinaria nao tiveram pago o 13° e algumas ndo receberam
salario e elas fizeram uma paralisacdo ontem, hoje eu ja ndo sei como que est4, mas s6 para avisar
porque muitos professores as vezes conversam com a gente: “ah nao fiquei sabendo”, entdo a gente
achou interessante dar esse informe. Estd acontecendo agora e o SINTUSP (Sindicato dos
Trabalhadores da USP) esta acompanhando, embora ndo seja o sindicato que representa elas, mas
ndo receberam os salarios e essa situacdo absurda de terceirizacdo aqui na Universidade acontece
o tempo inteiro. Mas era s6 isso mesmo.” Com a palavra, 0 Diretor, Prof. Dr. Adrian Pablo
Fanjul, disse: “Obrigado Felipe, lamentavel realmente. Agora, proponho passarmos para os itens
mais simples e da Ordem do dia, e deixamos as questdes, digamos, a dotacdo basica pro final.
Passemos primeiro pelos itens mais rapidos. 11 - ORDEM DO DIA: 1 - QUESTOES DE
POLITICA ACADEMICA 1.2 - Projeto de Estagio Docente - CERT - Profa.
Dra. Sibele Paulino — DLM - Temos o projeto de estagio docente, um dos projetos de estagio
apresentados a CERT (Comisséo Especial de Regimes de Trabalho). No caso o que temos aqui é
da professora Cibele Paulino do DLM (Departamento de Letras Modernas). Agora eu queria
comentar, e inclusive consultar com a Marie e comentar com os chefes, estdo passando agora
muitos projetos de estdgio, precisamente pela contratacdo de novos professores. Eles chegam a
Direcdo também para encaminhar, depois que o conselho do departamento aprovou, e pelo geral
encaminhamos ad referendum, entendo que por isso que ndo estdo aqui nesta lista. E este porque
esta? Passou?” Em aparte, a Sra. Marie Marcia Pedroso (Assistente Académica), disse: “O
departamento manda. E essa semana entraram mais alguns que nao deu tempo de colocar nesta
pauta e a gente ja mandar ad referendum para nio parar o processo.” Com a palavra, o Diretor,
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Prof. Dr. Adrian Pablo Fanjul, disse: “Ok, mas quando a gente manda ad referendum nao vao
aparecer na pauta nossa aqui do CTA?” Em aparte, a Sra. Marie Marcia Pedroso (Assistente
Académica), disse: “E, nds vamos ter que pegar 14 e comegar a colocar porque a CERT antes
estava mandando para o processo amarelo, ela voltou os varios encaminhamentos via sistema,
entdo agora vai ter que comecar a puxar tudo do sistema e trazer para pauta.” Com a palavra, o
Diretor, Prof. Dr. Adrian Pablo Fanjul, disse: “Ok, entdo vamos ter que ir trazendo para pauta
todos os que enviamos ad referendum. Ricardo, quer dizer alguma coisa sobre isto?”” Em aparte, o
Prof. Dr. Ricardo da Cunha Lima (Chefe do Departamento de Letras Cl&ssicas e
Verndculas), disse: “Bom dia, s6 para dizer que uma das professoras que enviou, ela notou para
0 departamento que no sistema eletronico que foi essa mudanca, tem um formulario préprio, com
um certo numero de caracteres, essa questdo. Entéo, ela havia preparado, por exemplo, e 0s outros
professores também, um documento usual que a gente faz, mais longo, e ela falou que na verdade
no formulario que agora € eletrdnico, ndo cabe. Entdo sé queria avisar para 0s colegas chefes na
orientagéo a esses novos docentes, para eles saberem. Ela compartilhou essa informacéo porque a
gente ndo tem acesso a esse formulario. Entdo ela compartilhou para secretaria que vai
compartilhar para os proximos docentes, porque 0 modelo que a gente usava ja ndo vai servir. Ela,
por exemplo, teve que cortar muitas partes. Entdo, é s6 para todo mundo ficar sabendo, eu vou
compartilhar porque essa nova professora teve a gentileza de ter a ideia de compartilhar.” Com a
palavra, o Diretor, Prof. Dr. Adrian Pablo Fanjul, disse: “Obrigado, o que eu ia dizer, que ajuda
também €, principalmente naqueles departamentos em que houveram muitas contratacdes, que
estejamos muito atentos com 0s prazos, 0s secretarios estejam muito atentos também com isso.
Pode ser que algum professor esqueca, e sabemos que a CERT (Comisséo Especial de Regime de
Trabalho) é bastante complicada. Depois temos processos de revalidacdo, temos quatro, de
diplomas de graduacdo dos quais um é favoravel, os outros trés sdo desfavoraveis. Entdo, nao sei
se viram as manifestacbes da comissao dos pareceristas, querem comentar algum deles? Bom,
entdo se ndo temos comentarios aprovamos os pareceres como eles vém. 2 — GRADUACAQO
2.1 - REVALIDA(}AO DE DIPLOMA ESTRANGEIRO — ANTROPOLOGO
(UNIVERSIDAD DE LOS ANDES — COLOMBIA) - Interessado: Julian David
Cuaspa Ropain — DESFAVORAVEL 2.2 - REVALIDACAO DE DIPLOMA
ESTRANGEIRO - FOREIGN LANGUAGE EDUCATION - ENGLISH
LANGUAGE TEACHING (MIDDLE EAST TECHNICAL UNIVERSITY -
TURQUIA) / BACHARELADO E LICENCIATURA EM LETRAS:
INGLES (FFLCH FE USP) - Interessado: FATIH KARADUMAN
— DESFAVORAVEL 2.3 - REVALIDA(;AO DE DIPLOMA ESTRANGEIRO -
LICENCIADO EN LENGUA RUSSA (UNIVERSIDAD DE LA HABANA - CUBA)
/| BACHAREL E LICENCIADO EM LETRAS: RUSSO (FFLCH FE USP) -
Interessado: ALDER SOTO OLIVERO - FAVORAVEL —2.4 - REVALIDA(}AO
DE DIPLOMA ESTRANGEIRO - LICENCE ARTS, LETTRES, LANGUES,
MENTION LANGUES ETRANGERES APLIQUEES, SPECIALITE PORTUGAIS,
ANLAIS (UNIVERSITE PARIS IlIl - SORBONNE NOUVELLE — FRANCA) /
BACHARELADO EM LETRAS: PORTUGUES E INGLES (FFLCH USP)
- Interessada: ANNABEL RUZZA LADALARDO - DESFAVORAVEL EM
LETRAS —PORTUGUES; FAVORAVEL EM LETRAS - INGLES.
APROVADO. 3 -COOPERACAO INTERNACIONAL 3.1 - Acordo de
Cooperacao Internacional entre a FFLCH-USP e Krieger School of Arts and Sciences
Johns Hopkins University (Estados Unidos da América), para fins de intercambio de
docentes/pesquisadores das respectivas instituicdes. Para compor a coordenacao do
[Digite aqui]

ATA APROVADA NA REUNIAO DO CTA DE 03/09/2026.



97

98

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140

FACULDADE DE FILOSOFIA LETRAS E CIENCIAS HUMANAS DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

ATAS

convénio sdo indicados pela FFLCH, a Profa. Dra. Laura Moutinho (Presidente da
CClnt), e pela Johns Hopkins University, a Profa. Dra. Clara Han. 3.2 - Acordo de
Cooperacao Internacional entre a FFLCH-USP e a The Allameh Tabataba’i University
(Ird), com o objetivo de promover trocas ciéncias e culturais entre as instituicdes. Para
compor a coordenacdo do convénio sao indicados pela FFLCH, a Profa. Dra. Arlene
Clemesha (DLO). 3.3 - Acordo de Cooperagéo Internacional entre a FFLCH-USP e
Université Toulouse Jean Jaurés (Franca), para fins de intercAmbio de
docentes/pesquisadores e estudantes de poés-graduacdo, estudantes de graduagdo (com
reconhecimento mutuo de estudos) das respectivas instituicGes. Para compor a
coordenacdo do convénio sdo indicados pela FFLCH, o Prof. Dr. Marcelo Rede (DH),
e pela Université Toulouse Jean Jaurés, o escritorio de relacfes internacionais. 3.4 -
Acordo de Cooperacdo Internacional entre a FFLCH-USP e Uzbekistan State
University of World Languages (Usbequistdo), para fins de intercambio de
docentes/pesquisadores e estudantes de pds-graduacéo, estudantes de graduagdo (com
reconhecimento muatuo de estudos) das respectivas instituicbes. Para compor a
coordenacéo do convénio sdo indicados pela FFLCH, a Profa. Dra. Maria Teresa Celada
(DLM), e pela Uzbekistan State University of World Languages, a Profa. Dra. Dilrabo
Bakhronova, Diretora do Departamento de Ciéncias Aplicadas. 3.5 - Acordo de
Cooperacdo Internacional entre a FFLCH-USP e Université Sorbonne Nouvelle
(Franga), para fins de intercambio de docentes/pesquisadores e estudantes de pos-
graduacdo, estudantes de graduacdo (com reconhecimento mutuo de estudos) das
respectivas instituicbes. Para compor a coordenacdo do convénio sdo indicados pela
FFLCH, o Prof. Dr. Marcos Martinho (DLCV), e pela Université Sorbonne Nouvelle,
0 escritdrio de relacdes internacionais. 3.6 - Acordo de Cooperacéo Internacional entre
a FFLCH-USP e Universitat Innsbruck (Austria), para fins de intercAmbio de
docentes/pesquisadores e estudantes de pds-graduacdo, estudantes de graduagdo (com
reconhecimento mutuo de estudos) das respectivas instituicdes. Para compor a
coordenacédo do convénio sdo indicados pela FFLCH, a Profa. Dra. Ana Fani (DG), e
pela Universitat Innsbruck, o Prof. Dr. Tobias Topfer. 3.7 - Acordo de Cooperacéao
Internacional entre a FFLCH-USP e Universidade Livre de Bissau (Guiné Bissau), para
fins de intercAmbio de docentes/pesquisadores e estudantes de poés-graduacéo,
estudantes de graduacdo (com reconhecimento muatuo de estudos) das respectivas
instituicOes. Para compor a coordenagdo do convénio sdo indicados pela FFLCH, o
Prof. Dr. Marcos Martinho (DLCV), e pela Universidade Livre de Bissau, Eng.
Essoyomewé ADJARO. 3.8 - Acordo de cooperacgéo técnica entre a FFLCH-USP e 0
Sistema Estadual de Analise de Dados — SEADE, para desenvolvimento do Centro de
Ciéncia de dados para estatisticas publicas apresentado a FAPESP. Para compor a
coordenacdo do convénio é indicado pela FFLCH, o Prof. Dr. Alvaro Augusto Comin
(DS). 3.9 - Acordo de Cooperacdo Internacional entre a FFLCH-USP e Beijing
International  Studies University (China), para fins de intercdmbio de
docentes/pesquisadores e estudantes de graduacdo (com reconhecimento mutuo de
estudos) das respectivas instituicdes. Para compor a coordenacdo do convénio sdo
indicados pela FFLCH, o Prof. Dr. Shu Changsheng (DLO), e pela Beijing International
Studies University, o Prof. Dr. Yang Aoran. Temos cinco doagdes de bens oriundos de verbas
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da Fapesp. - APROVADO - 4 - DOACOES/TRANSFERENCIAS DE DOMINIO DE
MATERIAL PERMANENTE (votacdo aberta, em bloco, sem prejuizo de pedidos
de destaque): 4.1 - Doacdo FAPESP SEI n°do Processo: 154.00008590/2024-69 -
Aluno: Douglas Francisco Viturino de Cillo, Orientador: Alvaro Silveira Faleiros 4.2 -
Doacao FAPESP SEI N° do Processo: 154.00007617/2024-04 - Aluno: Gustavo lzidio
Terto da Silva. Orientador: Profa.Dra. Yudith Rosenbaum 4.3 - Doagdo FAPESP
SEIN° do Processo: 154.00007613/2024-18 - Aluna: lara Machado Frota
Pinheiro. Orientador(a): Prof. Dr. Mauricio Santana Dias 4.4 - Doagdo FAPESP SEI N°
do Processo: 154.00008798/2024-88 - Prof. Dr. Carlos Alberto de Moura Ribeiro Zeron
4.5 - Doagdo FAPESP SEI n°do Processo: 154.00008799/2024-22 - Aluno: Bruno
Oberlander Erbella, Orientador: Prof. Dr. Pedro Paulo Pimenta. Podemos dar por
aprovados? APROVADO. 5 - ATAS PARA APRECIACAO: 5.1 - ata 3382

ORDINARIA CTA - para apreciacdo. APROVADO. Com a palavra, o Diretor, Prof. Dr.
Adrian Pablo Fanjul: “Bom, entdo vamos agora para a dotagdo basica, que seria o item, de modo
geral, de orgamento. 1.1 - "DOTACAO BASICA 2025" E antes de passarmos para a
proposta de distribuicdo da dotacdo basica que traz a comissao de orcamento, queria comentar que
tem uma proposta anterior da comissdo, de quando nos reunimos durante outubro, em que
tinhamos que preencher na proposta orcamentaria um item que ia vir como verba carimbada que
era novo, que era de solicitagdes especiais relacionadas a reforma. Essa comissdo se reuniu em
outubro e estabeleceu uma série de prioridades. A gente podia pedir até 3,5 milhdes, inclusive
vocés devem lembrar que o primeiro CTA desta gestéo, planejamos uma reuniéo de urgéncia dessa
comissdo para ver o que que pediamos. A gente encaminhou como prioridades para esse item a
restauracdo do piso do térreo do prédio de Filosofia e Ciéncias Sociais, uma parte do piso do
subsolo do prédio de Letras, reformas das salas 8 e 24 do prédio de Filosofia e Ciéncias Sociais e
reformas das salas 266 e 261 do prédio de Letras e algo relativo aos banheiros do prédio de Histéria
e Geografia, ndo me lembro exatamente o que, e piso tatil para todos os edificios da Faculdade.
Eu soube no Conselho Universitario que o total foi aprovado, quer dizer, foi aprovado o total para
todas as Unidades, entdo € importante saber que contamos com isso. Outra coisa que vou antecipar,
que tem a ver com a infraestrutura e que vamos informar também na Congregacéo, € que quando
a gente assumiu teve uma primeira reunido com a Reitoria, na qual a Reitoria nos colocou que
sempre que uma nova gestdo assume a Reitoria faz uma série de propostas para colaborar de
alguma maneira com a Unidade. Entdo nds vimos que podiamos encaminhar como projetos
executivos ja desenvolvidos. A comisséo de infraestrutura na qual participa o professor Eduardo
(Prof. Eduardo Ledo Marques) (dos que estdo aqui presentes estou falando, mas tem varios
representantes por predio, inclui representacao decente e representacdo funcional) estabeleceu uma
série de prioridades. Também a consultamos e a decisdo foi encaminhar o projeto do CAPH
(Centro de Apoio a Pesquisa em Historia) da reforma do centro. Enfim, projetos que estao por fora
do que seria o alcance do orcamento da Faculdade, reforma do Centro de Apoio a Pesquisa em
Histdria com base num compromisso também de que possa ser usado também para outros projetos
de pesquisa e a reforma dos auditérios de Histéria e Geografia, e encaminhamos também um
projeto de climatizacdo. Eram os projetos que ja tinhamos prontos como projetos executivos, que
era o tipo de perfil que pediu a Reitoria, que fossem projetos executivos consolidados. A Reitoria
aprovou e ja assinou para encaminhar a CODAGE (Coordenadoria de Administracdo Geral) os
dois maiores que sdo o do CAPH e o dos auditérios de Geografia e Historia. O de climatizacdo
ndo, mas o de climatizagdo de fato esta dentro do viavel com nossa verba de equipamentos. Até
agora nosso problema nédo foi ndo ter o dinheiro, sendo ndo ter a licitacdo feita, que parece que ja
avancou bastante. Mas queria comentar essas duas coisas, isso vai significar um trabalho muito
arduo para poder executar isso, essas trés verbas é muito dinheiro. Mas estamos empenhados em
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executar e, de alguma maneira ou outra, vamos realizar isso. Agora vamos passar para dotacao
basica. Vocés receberam aqui essa proposta que queriamos comentar como foi que que chegamos
nela na comisséo integrada pela professora Angela Maria Alonso, o professor Anselmo Alfredo e
o professor Ricardo da Cunha Lima, a qual tambem estavam convidados a representagdo discente
e a representacdo de funcionarios, mas que nao vieram nas reunides, mas isso ndo quer dizer que
aqui ndo possam opinar, obviamente, como todo membro do CTA. A dotagdo béasica, como estava
previsto, foi 10% maior que o0 ano passado. Algumas decisdes que a comissao foi tomando séo: o
primeiro que a comissdo fez foi fazer um levantamento de onde estdo os estagiarios atuais, 0s
estagiarios que sdo pagos pela Direcdo, pela verba da Faculdade, ou seja, aqueles que ndo sao
integralmente da verba dos departamentos. Fizemos um levantamento de onde esta essa quantidade
tdo grande de estagiarios e 0 que percebemos foram uma série de coisas: primeiro, 0 que
corresponde a essa contribuicdo que a Faculdade estd fazendo com metade do valor de um
estagiario para todos os programas de pés-graduacdo € mais ou menos R$ 230.000 reais, quer
dizer, ndo é o nucleo principal do que se gasta hoje em estagiarios. Tem muitos estagiarios nos
diferentes servicos técnico-administrativos, na verdade a maior parte esta nisso ou uma boa parte
pelo menos. Tudo parece indicar que enquanto continuarmos com esta situacdo do quadro de
funcionarios ndo tem muita chance de que isso diminua. E tem também uma série de estagiarios
em centros, em projetos, em catedras; ai € que nos da a impressdo de que ha algumas defasagens,
por exemplo, nds temos a maior biblioteca da América Latina, depois da Casa das Américas, que
é a biblioteca Florestan Fernandes, a biblioteca tem quatro estagiarios hoje; tem catedras que tem
quatro estagiarios, e eu hdo me convenco de que tem as mesmas necessidades que a segunda maior
biblioteca da América Latina, por exemplo. Entdo 0 que que a comissdo pensou? A principio,
fizemos um calculo de mais ou menos o que hoje se gasta, que esta em torno de 1 milhdo de reais,
que a principio vai ficar como previsdo, mas como uma previsao que vai requerer uma
fundamentagcdo um pouco maior, sobretudo nos casos que nao estdo amplamente discutidos. Sobre
o0s programas de po6s-graduacdo, depois da quadrienal do Sucupira, temos um projeto, com base
em uma proposta que foi desenvolvendo o escritorio de apoio ao pesquisador, ir substituindo um
pouco esses estagiarios dos programas, mas isso tem que ser gradual e depois quadrienal. Mas de
modo geral essa necessidade esta bastante fundamentada, como também estdo na maior parte dos
casos dos servicos técnico-administrativos. Nos outros casos a comissdo vai estabelecer modos de
requerer e de analisar atendendo mais a necessidade e a impossibilidade de outras vias, por
exemplo, se ndo ha a possibilidade de haver um projeto Fapesp (Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Estado de Sdo Paulo), CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico), que tenha um bolsista para determinadas necessidades, ou uma bolsa PUB
(Programa Unificado de Bolsas) que talvez possa de algum modo resolver isso. Temos um pouco
a impressao de que ha em alguns setores uma certa cultura de que na falta de um funcionério é so
contratar um estagiario e, enfim, ndo é sempre assim. Tem grandes projetos de pesquisa que se
desenvolvem nesta Faculdade sem estagiarios, que se desenvolvem, precisamente, apoiando-se
mais em bolsistas, entdo vamos tentar por esse lado. Por enquanto estamos destinando esta
quantidade que daria conta mais ou menos do que ha agora, mas vamos ser muito mais criteriosos
e, com analise da comissdo, ndo como pedido direto a Dire¢do; no caso destes setores onde estéo
alocados atualmente diversos estagiarios. Entdo vocés vdo ver que, por exemplo, a verba dos
centros interdepartamentais como o destinado a cada centro ndo aumentou em relagdo ao ano
passado na nossa proposta; tem mais dois centros, entdo tem mais dois centros que teriam alguma
verba, mas ndo aumentou em relacdo a nossa proposta na medida em que esses centros podem
pedir um estagiario, os que hoje ndo tem funcionarios, os que tem nos parece que ndo. Mas 0s que
hoje estdo pedindo, que s&o os que ndo tém funcionarios, podem pedir, mas vai haver uma analise
nesse sentido, como também no caso das catedras. Isso quanto a alinea de estagiarios na proposta.
A seguir vamos para as alineas de permanéncia, que nos parece ter sido também uma das
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prioridades na discussdo da comissdo de orcamento porque, precisamente, como orientacdo da
reunido anterior do CTA definiu-se que aquilo que possa ser mantido ou melhorado enquanto a
permanéncia, que seja. Considerando que houve um aumento de 10% da dotacdo, também
pensamos num aumento de 10% das bolsas de iniciacdo cientifica: passar a ter 55 bolsas e ndo 50.
Sobre o PLEA (projeto interdepartamental de Praticas de Leitura e Escrita Académicas),
atendemos o pedido que ja tinha sido feito pelo coordenador, que é exatamente manter como 0 ano
passado, s6 que aumentou um pouco o valor porque aumentou o valor da bolsa, e mantivemos
também as 10 bolsas de estagio para 0 PAECO (Programa de Acolhimento a Estudantes Cotistas),
com os valores atualizados. Ainda sobre os estagiarios, tem algo que a gente encontrou em alguns
casos que é quando termina os 2 anos do periodo limite para ser estagiario, me parece importante
destacar como critério que nao é possivel uma renovacdo, nem a criacao de outra modalidade. Tem
alguns casos que nos pareceram um pouco confusos e que iremos tratando com 0s setores
responsaveis”. Em aparte, o sr. Felipe Costa Sunaitis (Bancada dos funcionarios), disse: “Em
relacdo as bolsas de iniciacdo cientifica, se aumentaram em rela¢do ao que estava pensado, mas a
do ano passado eram 70, agora a desse ano estava 50 e aumentaram mais 5 em relacdo ao que tinha
vindo nas outras reunides, mas o ano passado tinha 70 alunos.” Com a palavra, o Diretor, Prof.
Dr. Adrian Pablo Fanjul, disse: “A previsdo no ano passado foi de 50 e todos os anos ¢ de 50.
Mas a gente pode ver. Isso vai ter uma revisdo trimestral, a comissao vai se reunir; vamos ver,
conforme o andamento, se podera haver mais bolsas de iniciacdo cientifica. Na medida que haja
menos pedidos de estagiarios, por exemplo, a mim parece muito mais interessante, obviamente,
uma iniciacdo cientifica que um estagio, sobretudo quando sdo estagios que claramente nao tem
relacdo com a formacdo. A principio o que tem sido previsto ¢ 50.” Em aparte, o sr. Felipe Costa
Sunaitis (Bancada dos funcionarios), disse: “Foram 50 no primeiro momento, depois determinou
mais 20 e comegou um més depois”. Com a palavra, o Diretor, Prof. Dr. Adrian Pablo Fanjul,
disse: “Tudo bem, s6 que, por exemplo, 0 que aconteceu ano passado foi que a Faculdade ficou
sem verba de orcamento e teve que usar a renda industrial. Entdo, ndo sei, eu acho que a gente
pode prever mais somente apds 0 andamento; em agosto que se resolve a iniciacdo cientifica, entdo
vamos ver nesse momento se da para conceder mais, mas vai ter que depender do andamento.
Outro aspecto que nos pareceu importante foi reduzir um pouco o que aparecia como contingéncia
da Diretoria, e que algumas alineas que de fato estavam sendo relativamente permanentes
passassem a ter diretamente o nome do Centro que a recebe. Por exemplo, na reunido anterior do
CTA, concordamos que a Comissao de Cooperacdo Internacional (CClInt) seja identificada com as
despesas que tem, no caso, alids seria R$ 120.000 que foi o que na reunido anterior do CTA a
CClnt pediu e o que levantamos que ja estava gastando. A mesma coisa com a Biblioteca, que fez
uma série de pedidos, alguns sdo de infraestrutura, que ndo saem da dotacao basica, mas o que sali
da dotacdo basica em boa medida ja vinha sendo implementado com a diferenca de que
consideramos interessante que a Biblioteca tenha mais um estagiario, dos que esta tendo, porque
nesse caso esta muito clara a necessidade, além de que é um trabalho que também é formativo,
mas que esteja explicitado, e ndo misturado na verba de contingéncia. A mesma coisa com Atlética,
que vem recebendo apoio, sobretudo para inscricdo num campeonato que se chama Liga USP, algo
assim, ndo sei, mas na reunido de orgcamento de ontem decidimos que o Liga USP nos parecia o
mais viavel, pelas caracteristicas que tem esse campeonato e outros que sdo misturas de
campeonato e festa, que ndo podemos apoiar, entdo nos pareceu viavel isso. Mas separado da verba
de contingéncia. A contingéncia passou a se chamar contingéncia, e ndo contingéncia da diretoria,
sendo porque é contingéncia do CTA, do centro de or¢camento. Pensamos em um aumento
significativo do valor destinado aos departamentos, mas ficou uma discussdo néo resolvida na
comissdo de orcamento que trazemos para ca sobre como se distribui essa verba para 0s
departamentos, em que proporcao para cada departamento, com que formula de distribuicao. Entdo
trouxemos trés modelos diferentes, mas antes de passarmos para eles, eu queria que passemos para
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observacdes acerca desta distribuicdo”. Em aparte, a Profa. Dra. Angela Maria Alonso (Chefe
do Departamento de Sociologia), disse: “Bom dia. Nos discutimos na comissdo de or¢amento,
modalidades de distribuicao da verba fixa que vai para todos os departamentos e da verba variavel.
E ai comegamos a fazer contas e tém beneficios e prejuizos em cada uma das distribuicGes, entéo,
em nome da transparéncia, mas também porque é uma decisdo dificil, nés acabamos resolvendo
(eu estava defendendo uma proposta, e o professor Ricardo outra), nds acabamos resolvendo trazer
para ca, comparativamente. O sr. Valdeni Faleiros fez pra gente, de ontem para hoje, muito
obrigada. Entdo aqui tem um quadro que eu acho que permite a gente decidir com mais clareza,
porque tem todos os beneficios ou prejuizos para todo mundo. O prof. Ricardo Cunha tem uma
defesa ardorosa da proposta dele, talvez ele queira fazer. A minha é a favor do status quo, na
verdade nos fizemos todas as contas e para os departamentos pequenos € melhor assim. Entéo, na
verdade, a divisdo no fim das contas tem um pouco a ver com o que o professor considera injustica
do que ta sendo feito aos departamentos grandes, mas se a gente inverte a formula também, ai
temos uma injustica, me parece, em relacdo aos departamentos pequenos. Entdo é uma decisdo um
pouco dificil, por isso a gente achou melhor trazer aqui para 0 CTA. A minha posi¢ao é ficar como
estd atualmente: 60 40; que eu acho que os departamentos pequenos ficam mais preservados.” Em
a parte, o Prof. Dr. Ricardo da Cunha Lima (Chefe do Departamento de Letras Classicas e
Vernaculas), disse: “Eu também quero endossar as palavras da profa. Angela Alonso, de
agradecimento ao sr. Valdeni Faleiros, que preparou essa ultima folha, acabou ficando muito bem
organizada porque tem as dotacdes que seriam de cada departamento, pelas diferentes formulas e
a que foi oferecida em 2024. Antes de entrar nessa questdo eu queria elogiar a direcdo atual, por
essa disposicao de trazer esse assunto com mais transparéncia, alias, em relacdo a toda divisdo do
orcamento, eu vejo que essa é a linha da nova direcdo; entdo quando diminui a contingéncia que
era contingéncia da diretoria e explicita os itens, separa, € um caminho de transparéncia, e
aumentar as verbas dos departamentos, de todo modo a dotacdo dos departamentos, também é um
passo de descentralizacdo que eu também acho muito legal. Entdo de todo modo eu queria elogiar
essa disposicdo nova desses itens e, como o Adrian e a Angela falaram, a gente fez essa discussao
em relacdo aos itens, como o Adrian apresentou, entdo acho que cabe esse elogio, desse caminho
importante para Faculdade. Uma outra coisa que a Angela falou e que é verdade: no final das
contas é uma discussdo delicada demais para s6 um representante de cada prédio trazer porque
dentro do mesmo prédio (e letras € um exemplo) a gente tem o maior e 0 menor departamento da
Faculdade pelo nimero de professores atualmente, entdo € dificil falar em nome de todos, como
por exemplo a Comissdo de Cargos que € outra que lida com essas situacfes delicadas, fez muita
diferenca ter um representante de cada departamento, entdo foi bom também. Essa oportunidade
gue a gente esta tendo de discutir esse assunto aqui no CTA € importante mesmo, concordo
totalmente com a profa. Angela Alonso. Bom, por que eu defendo a proposta de, ao inves da
proposta atual que é 40 60, a proposta 60 40: em primeiro lugar ndo é uma proposta totalmente
nova, na verdade era a distribuicdo que era feita antes de 2018; essa informacdo nds recebemos
ontem na comisséo de or¢camento, essa era a distribuicao que era feita na Faculdade antes da gestdo
da profa. Maria Arminda do Nascimento Arruda, que propds essa inversdo entre a parte fixa e a
parte proporcional ao numero de docentes. Entdo tem uma parte fixa que cada departamento recebe
independentemente do nimero de docentes e uma parte que é proporcional, era 60 40, e nos
ultimos anos passou a ser 40 e 60; eu defendi a volta daquele modelo porque, de fato, todo
departamento, independentemente do tamanho, teria despesas fixas e muitas despesas que flutuam
em fungdo do tamanho. O meu argumento € o seguinte: a grande maioria das despesas do
departamento aumenta em funcdo do nimero de docentes porque, como o sr. Valdeni Faleiros nos
explicou ontem, os departamentos tém usado muito essa verba para, por exemplo, diarias de
docentes. Entéo é claro que se vocé tem mais docentes vocé tem mais despesas de diarias. Se vocé
tem mais docentes, vocé tem mais despesas com eventos, 0s departamentos maiores fazem mais
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eventos, naturalmente. Despesas com estagiarios, pois departamentos maiores tém que atender
mais professores e mais alunos, entdo tem mais estagiarios. Tem mais programas de poés-
graduacdo, o DLCV, por exemplo, tem seis programas de pds e a gente tem que pagar metade,
Letras Modernas tem cinco. Entéo, no fim das contas, quase todas as despesas que a gente imagina
ou possa imaginar, e € claro que como estamos aqui os chefes também é uma discussdo que a gente
t4 abrindo agora e os chefes todos podem se manifestar, mas no levantamento que a gente tentou
fazer quase todas as despesas aumentam quando o departamento tem mais docentes. Nao é por
causa disso que eu vou propor 90 e 10, eu acho que a Faculdade tem que ir gradualmente ajustando
esse uso, mas voltar o que era, que era 60 e 40, para mim reflete muito mais o efetivo gasto de
cada departamento. E eu acabei de fazer uma conta, se vocés tiverem na ultima folha: vamos pegar
os dois extremos. Porque se vocés forem perceber, para departamentos de tamanho intermediério,
tanto faz a conta. Eu vou pegar o exemplo da geografia, DG, numa coisa é R$ 152.127, R$ 152.164,
R$ 152.091, entdo para os departamentos de tamanho intermediario, qualquer que seja a formula,
mais ou menos, da na mesma. Quais que sdo os extremos? 0 DLCV e 0 DTLLC, se vocés dividirem
0 ndmero, o aumento dos departamentos no conjunto € de 26% e seja qual for a formula ninguém
vai receber menos do que ja recebia no ano passado, que é essa Ultima coluna. A Ultima coisa que
eu falo € a seguinte, em defesa de voltar ao que era: se vocés dividirem na coluna como é
atualmente, que é 60 40, a terceira coluna, R$ 238.000 por 92 docentes, no caso do DLCV, da R$
2.500 por docente, e no caso do DTLLC, se vocé dividir R$ 118.000 por 17, da R$ 6.900 por
docente, € quase o triplo. E com a nova férmula que é a que eu defendo, que é a volta do esquema
antigo, que € a coluna do meio, o DLCV com R$ 282.000 por 92 docentes, d& R$ 3000
aproximadamente, e o DTLLC, com R$ 101.000 divido por 17 docentes, d& R$ 5900. Entdo,
voltando a formula anterior, ainda assim, per capita, o DTLLC, recebe por docente quase o dobro,
porque é R$ 3000 para R$ 5900.” Com a palavra, o Diretor, Prof. Dr. Adrian Pablo Fanjul,
disse: “E isso Ricardo, obrigado. Estdo inscritos o Pablo, Marie e Elaine. Antes eu queria dizer
que esqueci de um detalhe quanto a distribuicdo: vale informar um aspecto aqui, que € que no caso
da CCint e da Biblioteca ja estdo incluidos nessa conta os estagiarios. A CCint tem um e a
biblioteca passaria a ter cinco, que seriam cinco de 20 horas, ja esta incluso aqui nesta conta.
Agora, por favor, Pablo.” Com a palavra, 0 Prof. Dr. Pablo Fernando Gasparini (vice-chefe do
Departamento de Letras Modernas), disse: “Bom dia, a minha pergunta era especifica sobre os
centros, entdo ndo sei se € 0 momento porque estamos discutindo a distribuicéo, pergunto ou deixo
para depois?” Com a palavra, o Diretor, Prof. Dr. Adrian Pablo Fanjul, disse: “Sim, o que eu
acenei foi que primeiro conversassemos sobre esses valores gerais e depois sobre a distribuicao
dentro dos departamentos, sé que me parece que a discussdo dos departamentos meio que se imp0os.
Entdo sim Paulo, temos que falar agora disso.” Com a palavra, 0 Prof. Dr. Pablo Fernando
Gasparini (vice-chefe do Departamento de Letras Modernas), disse: “Sao duas perguntinhas
s0: na distribuicdo do ano passado a média dos centros era de R$ 20.000, acho, ndo? E agora € R$
15.000, ndo a média, mas a maior parte.” Com a palavra, o Diretor, Prof. Dr. Adrian Pablo
Fanjul, disse: “Nao, pegamos o mesmo do ano passado, acrescentando dois Centros que nao
estavam, que sdo o Centro de Estudos Palestinos e o centro de Estudos de Autoritarismos. Explico:
entdo acrescentamos esses que ndo estavam, 0 que estamos contando aqui ndo inclui estagiarios,
no caso dos centros ndo estamos contando, porque sendo imagina que nédo teria nenhum, nem no
caso dos centros nem no caso das catedras, estamos incluindo estagiarios aqui como ndo era
incluido até agora, precisamente porque nos parece que 0s centros, as catedras, tem que pedir 0s
estagiarios com base. E alias nunca esteve incluido na descri¢do da distribui¢do nunca estiveram
incluidos os estagiarios, nos sabemos quais desses centros tem estagiarios, sdo a maior parte
daqueles que ndo tem funcionarios, mas a ideia é que continuem sendo por pedido e, no caso, um
pedido analisado pela comisséo de orcamento. Mas € o mesmo valor do ano passado, no caso dos
centros.” Com a palavra, a Vice-diretora Profa. Dra. Silvana de Souza Nascimento, disse: “O
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pessoal que esta assistindo nao esta ouvindo os microfones. Pessoal do técnico, o pessoal de fora
ndo estd ouvindo, tem uma colega que me mandou uma mensagem que ndo esta conseguindo ouvir
as falas dos colegas. Talvez aumentar o volume dos microfones.” Com a palavra, 0_Prof. Dr.
Pablo Fernando Gasparini (vice-chefe do Departamento de Letras Modernas), disse: “Entéo
a porcentagem ¢ a mesma, 3,13 né, mas também tem mais centros entdo?” Com a palavra, o
Diretor, Prof. Dr. Adrian Pablo Fanjul, disse: “O aumento provem de fato de que tem dois
centros novos, um dos quais, por exemplo, o Centro dos Palestinos ja tem um estagiario e que
podera continuar tendo, fundamentado, enfim, como todos.” Com a palavra, 0 Prof. Dr. Pablo
Fernando Gasparini (vice-chefe do Departamento de Letras Modernas), disse: “A segunda
pergunta é: esse centro que aparece aqui, centro de Estudos sobre Autoritarismo e paz, é na verdade
o centro que aparece nomeado como “Centro de Estudos sobre Autoritarismo e Crises”? E esse
centro?” Com a palavra, o Diretor, Prof. Dr. Adrian Pablo Fanjul, disse: “Eu entendo que ¢
autoritarismo e crises, ndo me lembro o nome exato, ele foi aprovado na Congregacao de agosto,
a Ultima Congregacdo da gestdo anterior. Inclusive outra coisa que também esqueci de dizer,
desculpem, é que, na medida em que a criacao de um centro implica muitas vezes verba, algo que
a comissao de or¢camento pensou foi: quando necessitamos de um centro e quando néo, porque
tem alguns colegas que estdo em varios centros, entdo fica uma coisa que vocé nao sabe, como
tem um centro que tem um funcionéario e agora os mesmos colegas fazem um centro. Uma coisa é
criar um Cepix (Centro de Pesquisas e Inovacdes Especiais) que é algo que vocé consegue uma
verba propria, funcionario proprio, consegue até contratacdo docente, agora, que todo projeto de
pesquisa precise de um centro, eu ndo estou convencido disso, porque eu ja vi e participei de
muitissimos projetos de pesquisa bastante solidos que ndo precisaram criar um centro. Enfim,
entdo para pensar um pouco até que ponto é necessario. Mas desculpa que eu te interrompi, Pablo.”
Com a palavra, o0 Prof. Dr. Pablo Fernando Gasparini (vice-chefe do Departamento de L etras
Modernas), disse: “Nao, tudo bem, eu concordo. Acho que a nomeacdo correta é Centro de
Estudos sobre Autoritarismos e Crises, ndo “e paz”, € importante isso.” Com a palavra, o Diretor,
Prof. Dr. Adrian Pablo Fanjul, disse: “Deve ser sim, ndo sei por que apareceu essa denominagao
aqui. Agora esta inscrita a Marie, depois a Elaine.” Com a palavra, a Sra. Marie Marcia Pedros
(Assistente Académica), disse: “Bom dia a todos e todas, me ouvem? Talvez, na questdo dos
centros, seja bom fazermos um censo para atualizarmos tudo ja que nés estamos em estudos da
atualizacdo do regimento da FFLCH. Falando de orcamento, ndo estou dizendo para agora, Sr.
Valdeni Faleiros, mas com dados assim por baixo, a assisténcia académica em 2024 utilizou mais
ou menos por volta de R$ 30.000, em questdes relacionadas ao cerimonial. Desses 30.000, nos
buscamos 17.000 externamente, para poder fazer algumas atividades, talvez sejam chamadas de
atividade de cerimonial. Por que eu estou dizendo isso? Doravante nds temos dois eventos: um
evento ja vem acontecendo sistematicamente, que é a Recepgéo aos Calouros, onde n6s buscamos
a maior parte do dinheiro externamente. Na Congregacdo de hoje, por exemplo, nés vamos
submeter a portaria, a realizacdo das colacGes de grau, que vai uma certa demanda tambem de
recursos. Talvez a partir de 2025, fazer um estudo, para se ter uma ideia de quanto mais ou menos
a gente usa para o cerimonial e instituir, porque cada vez € uma demanda muito grande, e se vocé
jatem previsibilidade ndo ha a precisdo de que a cada necessidade vocé tenha que justificar, buscar
mecanismos, e nem sempre a gente consegue 0s recursos externos. Eu ja estou ficando camped de
passar pires porque eu me vejo a frente do evento do que precisa ser montado e ndo ha um
orcamento, mas a coisa precisa ser feita. Entdo a partir disso, e esses sdo os dados de 2024 que eu
apresento, a gente ter uma previsibilidade e constar no orcamento.” Com a palavra, o Diretor,
Prof. Dr. Adrian Pablo Fanjul, disse: “Sim, parece interessante para a proxima reunido da
comissao, ver se o instituimos como alinea com base nesses dados que a sra. Marie pode nos
passar, de quanto se gastou nos ultimos anos.” Com a palavra, a Profa. Dra. Elaine Bicudo Grolla
(Chefe do Departamento de Linguistica), disse: “Posso voltar entdo a questdo da distribuigdo
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dos departamentos ou a gente vai discutir outras coisas? Entdo, eu, claro, como departamento
pequeno, prof. Ricardo Cunha Lima, sou mais simpatica a que se mantenha, porque realmente para
nos, a questao de ter as verbas fixas independente do tamanho do departamento vai acabar pesando
mais, tendo menos verba. Mas eu entendo, vocé me convenceu, realmente essa questdo fica bem
dificil de resolver, porque eu imagino que € isso, 0s pequenos vao ser a favor de uma proposta e
os grandes da outra. O que eu fiquei pensando é entdo por que ndo o caminho do meio? Que seria
essa primeira coluna de 50% e 50%, pelo menos no meu caso ndo vai ser 0 maximo, mas também
ndo é uma diferenca tdo grande para outra proposta, seria um encaminhamento para talvez sairmos
daqui alguns menos frustrados que outros. Seria uma sugestdo.” Em aparte, sr. José Cldvis de
Medeiros Lima (Ouvidor), disse: “S6 um complemento: chega no proximo final do ano tem uma
questdo que é a execucdo or¢camentaria, nem todos os departamentos gastam os recursos; dois
acabam ndo gastando totalmente os recursos. Ter talvez mecanismos de approach para que a
Direcdo possa executar esse recurso remanescente; ter essa margem. Porque fica dificil, as vezes
vocé precisa fazer uma obra de emergéncia, atender uma situacdo que ndo tem approach
necessario.” Com a palavra, a Profa. Dra. Elaine Bicudo Grolla (Chefe do Departamento de
Linguistica), disse: “Com relagdo a isso de ndo gastar, o meu departamento, imagino que ¢ um
desses, nds ndo conseguimos gastar porque tudo que a gente pedia nao tinha como fazer. E acabou
nessa frustracdo de fechar o orcamento e n6s ndo conseguimos usar a verba que nos estdvamos
desesperadamente precisando gastar, mas ndo tinha mais como, porque o0 que a gente precisava
ndo tinha como comprar. Entdo talvez a gente precise de alguns, os funcionarios ou mesmos
chefes, de algumas orientaces de como que a gente pode fazer para ndo acontecer isso de novo,
porque acho que ¢ o segundo ano que a gente ndo consegue gastar.” Em aparte, a Profa. Dra.
Angela Maria Alonso (Chefe do Departamento de Sociologia), disse: “Nos combinamos ao
final da reunido de ontem, fazer uma reunido no comec¢o do semestre com todos os chefes, com o
sr.Valdeni Faleiros, para em vez dele explicar para cada um em separado, explicar para todo
mundo como podemos usar o orcamento e eventualmente todos os departamentos possam fazer
um planejamento orcamentario para o ano, porque parte do problema de ndo uso de verbas, que a
gente detectou também, é porque algumas licitacbes permitem algumas compras, outras ndo, entao
se ndo tem tomada de precos acontece como nesse caso. Entdo se fizermos um planejamento no
comeco do ano, todo mundo vai poder inclusive fazer compras conjuntas, se for o caso.” Em
aparte, o Prof. Dr. Wagner Costa Ribeiro (Presidente da Comissdo de Cultura e Extensdo
Universitaria) disse: “Na verdade, pela nova lei, agora esse planejamento tem que ser feito no ano
anterior, entdo nos temos que discutir antes de outubro o que vamos fazer no ano que vem. Para
2026 daria para fazer isso, para 0 ano que vem ja nao daria mais no novo formato.” Com a palavra,
a Profa. Dra. Angela Maria Alonso (Chefe do Departamento de Sociologia), disse: “Se eu
entendi vamos ter que fazer isso duas vezes no ano que vem, certo? Mas no comec¢o do ano, em
junho ou maio quando vamos ter que propor do ano seguinte.” Com a palavra, o Diretor, Prof.
Dr. Adrian Pablo Fanjul, disse: “So6 para esclarecer essa questdo, existe a previsdo que tem que
ser enviada ao Estado, ndo a Reitoria, isso é novo. O que ndo é uma previsdo exatamente do que
vocé vai comprar, na verdade € um pouco o contrario: 0 que vocé ndo colocou ali ndo pode
comprar, mas vocé pode colocar um monte de coisa que ndo necessariamente vai comprar, porque
inclusive ndo haveria dinheiro. Essa ideia que surgiu ontem na comissdo de orgamento me parece
importante, dessa reunido com os chefes, sobretudo para que saibam que itens € previsivel que
tenhamos disponiveis durante o ano. Esse foi um ano muito especial porque foi o primeiro ano que
se aplicaram critérios dessa nova lei que ndo é tdo nova, entdo isso parou um monte de compras
de coisas. Mas ja sabendo que, por exemplo, tem coisas que vocé pode ter expectativa de que vai
haver, como por exemplo ar condicionado, computador, outras coisas que tem que saber que nédo
vai haver porque néo existe a possibilidade de gastar nisso, como por exemplo limpeza de cortinas.
Bom, isso ajuda bastante.” Com a palavra, sra. Adriana Cybele Ferrari (Biblioteca Florestan
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Fernandes), disse: “Bom dia a todas as pessoas. Primeiramente eu queria so falar uma coisa que
é bastante gratificante, queria fazer um agradecimento ao Prof. Adrian e a Profa. Silvana, porque
eu ndo vim aqui para defender os estagiarios da biblioteca, mas € muito gratificante escutar esse
reconhecimento e ter a presenca dos estagiarios na nossa biblioteca, que realmente temos feito um
trabalho que € o que é mais inovador, mais diferenciado, a gente tem usado essa parceria com 0s
estagiarios, entdo disso eu queria fazer um agradecimento. A segunda coisa é, e eu acho que o
professor Adrian e a professora Silvana sabem, mas acho que é interessante todos saberem, que as
demandas maiores que nds tivemos de gastos da biblioteca, ha 4 anos elas estdo sendo supridas
por uma verba separada, que é a verba do Projeto Estruturante e que estamos nos finalmentes de
uso dessa verba. Espero que a gente consiga complementar e também que o PCA (Plano de
Contratacdes Anual) ndo seja nenhum impeditivo para as coisas que ndo foram realizadas que vao
ter que ser realizadas no ano, entdo é s para alertar porque talvez a gente tenha algumas coisas
que sejam de algum vulto maior na biblioteca que vao ser apresentadas ao longo do ano. Mas em
primeira mao, olhando para o orcamento que foi previsto do 283 e o senhor falando que j& esta
acolhido e ai teriam R$ 75.000, mais ou menos, para os estagiarios, entdo eu acho que a gente vai
conseguir trabalhar com as coisas ordinarias da biblioteca, entdo eu queria agradecer a Comisséo
e agradecer também a direc¢@o por esse acolhimento. Obrigada.” Com a palavra, o Diretor, Prof.
Dr. Adrian Pablo Fanjul, disse: “De nada, Adriana. E os outros itens que vocé tinha colocado,
vocé ¢ membro da Comissdo de Infraestrutura entdo vamos ir vendo.” Em aparte, o Prof. Dr.
Ricardo da Cunha Lima (Chefe do Departamento de Letras Classicas e Vernaculas), disse:
“Eu me inscrevi, na verdade era s6 um aparte para dizer que na lista dos centros faltou o Angel
Rama, que estava como CAR, mas é um centro que ndo tem recebido dotacdo, entdo néo é que
faltou o dinheiro, s6 faltou o nome dele, mas esta certo. E em relacdo ao que o Clovis falou,
também foi outra coisa dita na nossa reunido de ontem, é que a gente vai sim fazer esses ajustes,
ver se 0s departamentos estdo executando. Entdo também € outra coisa que eu acho muito legal,
que eu quero celebrar esse entrosamento maior entre os departamentos, entre as chefias, que a
direcdo esta proporcionando, porque nado € so essa reuniao com o sr. Valdeni Faleiros, mas outros
encontros em que nGs possamos acompanhar a execucao do orgcamento, e todos os itens, também
foi falado pelo prof. Adrian, podem ser ajustados se a gente perceber que alguma coisa da dotacdo
basica ndo foi bem prevista. E entdo era por isso que eu tinha pedido a palavra, mas como a Elaine
deu a proposta, e até preocupado porgue a gente tem a Congregacao a tarde e precisa resolver isso,
e eu acho que essa proposta do 50 50 também surgiu ontem como uma espécie de conciliacdo, a
gente pode nessas reunides discutir com mais calma, como a profa. Angela Alonso falou, talvez
com todos os departamentos se manifestando. Enfim, isso surgiu ontem como uma proposta
conciliadora que n6s também queriamos trazer para todos.” Com a palavra, o Diretor Prof. Dr.
Adrian Pablo Fanjul, disse: “Estdo inscritos Miriam, Eduardo e Pedro.” Com a palavra, a Profa.
Dra. Miriam Dolhnikoff (Chefe do Departamento de Histéria), disse: “Eu pedi a palavra para
primeiro defender a proposta de 40 60. E claro que é tudo uma questdo de critérios e 0 que eu
proponho é que o critério seja a maior verba proporcional aos professores, primeiro porque
suponho que os gastos fixos dos departamentos ndo variem muito de um departamento para outro,
0 que varia sdo os gastos em relacdo aos professores, de areas, eventos, gastos que podem parecer
menores como impressao, até impressao de programa de disciplina, e sdo todos gastos que variam
em relacdo ao numero dos professores, entdo me parece mais razodvel que os departamentos com
mais docentes tenham um pouco mais de verba. Ndo € uma diferenca tdo grande, mas é um pouco
mais de verba para garantir essas despesas por professores, considerando que as fixas (estou
supondo) sejam basicamente as mesmas em cada departamento.” Em aparte, a sra. Marie Marcia
Pedros (Assistente Académica), disse: “S6 lembrando a todos, principalmente aos
departamentos, houve um aumento, ndo é sr. Valdeni Faleiros? Mas a Reitoria dd um enxoval para
0s novos docentes, entdo nesse aspecto também é importante que o departamento incentive que 0s
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professores apresentem 0s projetos para receber o enxoval. Esta em 50.000, ndo é Valdeni? Entao
é algum dinheiro para os novos docentes.” Em aparte, o Prof. Dr. Eduardo Brand&o (Chefe do
Departamento de Filosofia), disse: “Bom dia a todos. Eu quero s6 indicar o seguinte, a minha
sugestdo é: eu acho que quando examinamos esse or¢camento, e eu vejo que do mesmo modo que
existem questdes relativas ao nimero de professores também penso, por exemplo, no caso do
prédio de Historia e Geografia, pois se a gente pensar que esse orgamento também € dedicado a
manutencdo de prédios e despesas que estdo envolvidas com isso, claramente o prédio da Histdria
e Geografia recebe muito menos dinheiro do que os outros prédios, ou seja, me parece que para o
préximo ano o mais indicado € a pensarmos modos de diminuir essas injusticas que aparecem em
relagdo aos professores, em relacdo aos cursos, aos prédios, e tentar uma formula onde cada uma
dessas necessidades possa ser atendida no interior desse calculo. A minha sugestdo €, como houve
um aumento significativo, pelo menos considerando o meu departamento, do ano passado para
esse, que a gente mantenha o 60 40 e, a partir do ano que vem, come¢amos a fazer um calculo
onde essas questdes relativas a professores, ao dinheiro que vai para cada prédio e etc, possamos
tentar equacionar numa redistribui¢ao do orgamento para 2026.” Em aparte, a Profa. Dra. Miriam
Dolhnikoff (Departamento de Histéria), disse: “Vocé tem razdo em relagdo ao prédio mas
guanto ao numero de professores ja esta sendo pensado nessa proposta, entdo é por isso, ndo € uma
questdo para o futuro, é para agora, a questdo do numero dos professores.” Com a palavra, o Prof.
Dr. Pedro de Niemeyer Cesarino (Vice-chefe do Departamento de Antropologia), disse: “Bom
dia, eu queria primeiro agradecer o empenho por todos esses calculos. Eu sou vice-chefe da
Antropologia, portanto um departamento pequeno, mas escutando as consideracGes me parece
razoavel talvez a proposta intermedidria para que a gente possa escutar os dois lados, fazer esses
ajustes e, de repente, caminhar nos proximos anos para algo que seja um pouco mais equilibrado.
Se a gente faz a proposta 40 60, de fato para um departamento como a antropologia a reducdo é
significativa, e para outros também, e se for a proposta intermediaria as coisas ficam um pouco
mais equilibradas, entdo eu iria por ai, por enquanto.” Com a palavra, a Profa. Dra. Marta
Kawano (Vice-chefe do Departamento de Teoria Literaria e Literatura Comparada), disse:
“Bom dia, eu sou vice-chefe de um departamento pequeno e gostaria de me manifestar na mesma
direcdo. Me parece que essa proposta intermediaria de 50 50 seria um bom caminho no momento.”
Com a palavra, o0 Prof. Dr. Pablo Fernando Gasparini (vice-chefe do Departamento de L etras
Modernas), disse: “O que eu queria dizer é que 60 ¢ 40 para o DLM, R$ 104.000, ¢ inviavel.
Sinceramente esta muito abaixo das despesas regulares do departamento, entdo obviamente eu
gostaria de 40 e 60, mas que 50 e 50 seria uma proporcao em que todos perdemos algo, 0s maiores
recebem algo e os menores ficam melhores, mas queria dizer que 60 e 40 para o0 DLM é
impossivel.” Em aparte, o Diretor Prof. Dr. Adrian Pablo Fanjul, disse: “Pablo, mas eu acho
que se voceé olhar para planilha, 60 40 para 0 DLM sdo R$ 195.000. Veja a Gltima folha Pablo:
para 0 DLM 50 e 50 seria R$ 206.000, com 40 e 60, R$ 217.000, e com 60 40, R$ 195.000. Ou
seja, partimos de que houve um aumento do total para os departamentos de 26.94%.” Com a
palavra, a Profa. Dra. Angela Maria Alonso (Chefe do Departamento de Sociologia), disse:
“Eu pensei que essa reunido do ano que vem com o sr. Valdenir seria uma boa ideia, porque eu
mesma, como sou chefe nedfita no cargo, ndo sei no que a gente pode de fato gastar os recursos e
porgue eu ndo estou completamente convencida de que o nimero de professores € uma variavel
relevante para definir o orgamento, porque no fim das contas os departamentos tém gastos muito
similares. Como nds temos sobretudo os departamentos que tem pequenas verbas, ndo é viavel
distribuir entre os docentes essas verbas, se ha, como no caso do meu departamento, 9.000 por
més, ndo tem como ficar distribuindo entre os docentes, tem que usar esses recursos em coisas que
sdo de fato de uso comum. E s6 uma questdo lateral: n6s notamos que 0 gasto de xerox da
Faculdade é uma coisa um pouco estonteante, e nds estamos em tempos digitais em que me parece
que faz cada vez menos sentido, sem contar as questfes ambientais e outras questdes envolvidas,
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gastar tanto recurso nisso. Eu insisti em trazer para cé e praticamente ndo tomei partido, porque eu
acho que a gente precisaria entender melhor no que que realmente precisamos gastar 0s recursos.
Eu acho que tem varias coisas que nds fazemos aqui, e ai de fato a nova gestéo esta pondo a gente
para pensar mais nas coisas que nos sempre fizemos automaticamente, que sdo recursos que estdo
destinados para coisas que perderam sentido ou tem menos sentido contemporaneamente. Entéo é
nesse sentido também que eu sou a favor do status quo, porque eu gostaria de ter um tempo para
entender melhor, antes de fazer qualquer mudanca. E como vamos ter que refazer esse orcamento
para 0 outro ano ja no primeiro semestre, a minha proposta seria que a gente mantivesse o que
temos agora e se informassemos ao longo desse primeiro semestre, discutisse essas aliquotas, e
decidisse um novo formato para 0 ano seguinte. Porque eu acho que decidir isso agora s6 em
funcdo do almocgo ndo € uma boa ideia, porque isso vai incidir sobre a gente durante bastante
tempo, entdo enfim essa ¢ a minha proposta.” Com a palavra, o Prof. Dr. Prof. Dr. Wagner Costa
Ribeiro (Presidente da Comissdo de Cultura e Extensdo Universitaria), disse: “Bom dia, essa
questdo de dividir por docente ou ndo € um critério demografico e me parece realmente pouco
sustentavel, porque de fato nés temos inclusive entre os docentes uma diversidade muito grande;
ha colegas que conseguem capturar recursos, nao vou entrar no mérito porque ou nao, e outros
colegas que estdo em inicio de carreira, ha uma diversidade muito grande nisso. Entdo as vezes
um colega que ja tem projeto tematico, Centro de Pesquisa, Inovacdo e Difusdo (CEPID) ou
Instituto Nacional de Ciéncia (INCT), ha varios aqui, ele pode também, de alguma maneira,
distribuir algum recurso para o departamento e acaba ocorrendo, especialmente quando se fala em
eventos, bancas, a gente sabe dos arranjos que sdo possiveis, fazer a chamada engenharia
financeira. Entdo acredito que precisamos sim rever esse critério e a0 mesmo tempo o Prof.
Eduardo e a Profa. Angela trouxeram uma questdo que me parece central; diante de um recurso
gue me parece nao muito expressivo, 5 milhées no ano para uma Faculdade desse tamanho, do
tamanho da Unicamp, é pouco expressivo, vamos falar a realidade. Isso para ndo falar no
orcamento da prefeitura do campus, mas sdo 45 milhGes, s6 para dar um ndmero, é nove vezes
esse orcamento. Enfim, tudo bem que o campus tem 70.000 pessoas, etc, e também falta recurso,
0 que é mais curioso pensar. Entdo acho que quando comeca a ver 5 milhdes, tomei um susto
confesso, achava que era maior, e ai cumprimento o diretor Adrian e a vice-diretora Silvana por
trazerem esse nimero a publico, isso é fundamental e acredito que com esse valor nds deveriamos
ter na verdade diretrizes, como esta sugerindo a professora Angela, “esse ano nos vamos fazer, por
exemplo, manuten¢do de edificio”, “esse ano nds vamos fazer instalacdo de aparelho de ar
condicionado”; porque ndo dé para pulverizar 5 milhdes em 11 departamentos, para dar diaria para
colega? Nos temos outras formas de conquistar diaria, os projetos, CNPQ, FAPESP, eu acho que
ndo preciso listar aqui, os colegas conhecem. Os proprios programas de pos-graduagdo tém recurso
para didria. E mesmo evento, 0 CNPQ lanca edital duas vezes ao ano, editais para captura de
recurso, e talvez nés possamos desafogar um pouco essa verba que me parece bastante acanhada
para 0 nosso tamanho. Se nos fizéssemos essa conta por quantidade de alunos, nossa verba é
irriséria se comparada com a Faculdade de Economia e Administracdo (FEA), com a Escola
Politécnica, etc. Para 0 ano que vem eu ndo vou entrar no merito agora dessa diviséo 50 50, 40 60,
enfim, mas para 0 ano que vem pensarmos numa estratégia: se vamos focar no préximo ano na
questdo de infraestrutura, se vamos nos dedicar a equipamentos de refrigeracédo, enfim, ter um
pouco de diretrizes e ai concentrar os esforcos. Acredito que isso vai dar mais resultado para
Faculdade como um todo, mas ¢ uma sugestdo para o préximo ano. Obrigado.” Com a palavra, o
Diretor Prof. Dr. Adrian Pablo Fanjul, disse: “Obrigado Wagner, agora que vocé falou lembrei
de uma coisa que vocé tinha feito na reunido anterior do CTA, uma proposta que néo era relativa
ao orcamento, mas a renda Industrial, e que n6s ndo tivemos como entrar na questdo de renda
Industrial na comiss@o de orgcamento. VVocé tinha proposto que a Comissdo Cultura e Extenséo
(CCEX) ficasse com uma parte dos cursos de extensdo, sobre iSso eu proponho que no ano que
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vem, nas reunides, facamos umas contas realmente de quanto € a renda industrial da Faculdade e
ver em que medida isso seria viavel.” Com a palavra, o Prof. Dr. Ricardo da Cunha Lima (Chefe
do Departamento de Letras Classicas e Vernaculas), disse: “Nos ndo podemos esquecer que
essa € uma parte do orgamento, algumas das despesas mencionadas, como manutencao do prédio,
estdo em outra parte do orcamento. Entdo aqui estamos falando da distribuicdo entre os
departamentos, mas a gente conversa com mais calma amanha. E que para mim é tdo evidente,
como eu acabei de explicar, que os gastos aumentam de cada departamento como reflexo no
nimero de docentes. Como ndo aumentariam? Todas as despesas aumentam, até o de
almoxarifado, gasto de xerox; se o departamento tem mais professores, tem mais gabinetes, tem
mais moveis. Eu estou explicando um critério, agora se me disserem e me provarem que esse
critério do reflexo do numero de docentes e isso que eu estou falando agora ndo € verdade e que
eu estou equivocado, tudo bem, mas todos os gastos aumentam em fun¢do do nimero de docentes,
entdo eu termino dizendo: 60 e 40 que é a situacdo atual, ndo consigo aceitar; o 50 50 como
conciliacdo, tudo bem, mas € evidente que os gastos dos departamentos sdo reflexo do nimero de
docentes e que o dos prédios sao cobertos por outras verbas.” Com a palavra, o Diretor Prof. Dr.
Adrian Pablo Fanjul, disse: “Entendo que ficaram duas propostas, vamos ter que votar.
Previamente queria esclarecer duas coisas: uma é que a distribuicdo orcamentaria € publica, tanto
as verbas carimbadas, sobre as quais ja conversamos e que ja vem assim da Reitoria, que no caso
foram 10 milhdes para Faculdade neste momento, sem contar a verba extra orcamentaria de 3,5
milhdes para obras, nem esses outros projetos que apresentamos a Reitoria, mas é mais ou menos
10 milhdes. E essa distribuicdo da dotacdo basica sempre esta na pagina do financeiro, isso tem a
ver com a lei de Transparéncia. Era isso que queria esclarecer. Entdo acho que sobreviveram duas
propostas? Ou ainda temos as trés? Eu escutei gente a favor do 50 50 e a favor de manter atual que
€ 60 40, acho que 40 60 ndo houve defesas ou alguém mantém 40 60? Ok, 40 60 ninguém mantém.
Entdo € 50 50 ou 60 e 40. 60 e 40 é a distribuicdo atual, que teve vigéncia nos ultimos anos, entdo
eu proponho que votemos. A direcdo vai se abster. A favor da proposta de 60 e 40 que mantém a
distribuicdo dos ultimos anos? Quantos votos foram? 4 votos a favor de 60 40. Por 50 e 50? 7
votos. Abstengdes? S&o 5 abstengdes. Bom, entdo vamos implementar a de 50 e 50 e vamos fazer
essas revisdes ao longo do ano e também ir pensando como seria essa forma de equacionar a
identidade dos prédios, que me parece interessante e que também apareceu ontem na reunido de
orcamento.” Com a palavra, a Profa. Dra. Angela Maria Alonso (Chefe do Departamento de
Sociologia), disse: “Eu queria propor que se aprovasse ou que se discutisse aqui a outra proposta
que eu fiz, que é de ao longo do ano discutirmos os critérios que compde essa verba or¢camentaria
dos departamentos.” Com a palavra, a Vice-diretora Profa. Dra. Silvana de Souza Nascimento,
disse: “Acho que ano que vem a gente poderia comegar. Tanto fazer a reunido com o Valdeni para
entender a gestdo dos recursos das compras e também esses critérios para podermos fazer o
planejamento adequadamente, os departamentos fazerem.” Ninguém mais desejando fazer uso da
palavra, o Senhor Presidente encerrou a sessdo. E, para constar, eu, Marie Marcia Pedroso,
Assistente Técnica de Direcdo para Assuntos Académicos, redigi a presente ata que assino
juntamente com o Senhor Presidente. S&o Paulo, 12 de dezembro de 2024.
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