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FACULDADE DE FILOSOFIA LETRAS E CIENCIAS HUMANAS DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

ATAS
Ata da 305a sessio (ORDINARIA) da Conselho Técnico Administrativo (CTA), realizada

aos 07/01/2021, na Reunido por videoconferéncia GOOGLE MEET - link a ser enviado na
manha de quinta-feira, sob a presidéncia de Paulo Martins e com a presenca dos
membros: Adma Fadul Muhana, Adrian Fanjul, Ana Paula Torres Megiani, André Vereta
Nahoum, Antonio José Bezerra de Menezes Junior, Betina Bischof, Cilaine Alves Cunha,
Edelcio Gongalves de Souza, Elizabeth Harkot de La Taille, Emerson Galvani, Heloisa
Buarque de Almeida, Jodo Paulo Candia Veiga, Leticia Magali Diamint, Luiz Sergio Repa,
Mamede Mustafa Jarouche, Manoel Mourivaldo Santiago Almeida, Maria Cristina Correia
Leandro Pereira, Patricio Tierno, Ruy Gomes Braga Neto, Sueli Angelo Furlan, Valeria de
Marcos, Waldir Beividas, Yuri Tavares Rocha. Como assessores atuaram: Adriana Cybele
Ferrari, Eliana Bento da Silva Amatuzzi Barros, Frederico Tresoldi Favoretto, José Clovis de
Medeiros Lima, Mari€é Marcia Pedroso, Normando Peres Silva Moura, Valdeni Faleiro.
Organizagdo da reunido virtual: A reunido sera transmitida ao vivo no Youtube e NAO havera
interagdo via chat. Os membros titulares do CTA deverdo participar da reunido via Google
Meet, mantendo seus microfones desativados. Ativar somente ao falar, para evitar microfonia.
A assessoria da dire¢do desligara os microfones que porventura estiverem ligados sem uso da
fala. A Assisténcia Académica fara o controle das inscrigdes para falar via chat do google meet.
Diretor: “Boa tarde a todos e a todas. Hoje a pauta da reunido sera Unica e as questdes
administrativas serdo mais leves. Por ser um CTA Extraordinario, ndo havera abertura de
expediente, mas tdo somente havera informes a respeito de alguns problemas e de algumas
informagdes que a diretoria e/ou as assisténcias tenham que dar, por serem urgentes. Neste
momento pego que as inscrigdes para o 1° item da Ordem do Dia, sobre a proposta de
distribuicdo orcamentaria, sejam feitas a partir do momento em que vocés bem entenderem e
ndo serd necessario entrarmos em um dos assuntos especificos a respeito da questdo
orcamentaria para que voces se inscrevam. Pensei em fazer uma pequena exposi¢ao do material
distribuido aos chefes, uma primeira distribui¢do da dotagdo or¢amentaria nos meados de
novembro e uma segunda versao entre final de novembro e inicio de dezembro. Além disso,
fizemos no ano passado uma reunidao com os chefes para falar das caracteristicas que a
construcdo do orcamento teria a partir deste orcamento de 2021, isto ¢, uma discussao que fosse
ampla nos departamentos, que as sugestdes fossem dadas e que a partir dessa reunido final de
or¢amento, por meio de uma estrutura previamente apresentada, pudéssemos fazer as
modificagdes e debater alguns pontos. Dessa forma teremos uma pega orcamentaria, cujas
instancias legais de deliberagdo da questdo orcamentiria tenham sido discutidas

fundamentalmente no departamento e no CTA. O fato de ter passado (espero) pelos
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departamentos significa que a representatividade da peca, do ponto de vista da sua democracia,
esta garantida e qualquer discussdo feita no departamento ¢ essencialmente democratica. Afinal
de contas, ndo ha instdncia mais capilar do que o departamento dentro da nossa Universidade.
A Direcao teve diversas reunides: nos reunimos com todos os presidentes e vice-presidentes de
comissoes estatutarias e ndo estatutarias; tivemos reunido de conselho universitario e também
nos reunimos com diversos centros, tais como Centro de Linguas ¢ CITRAT. Obvio que
faltaram alguns, mas grande parte dos centros foram atendidos pela Direcdo a fim de
escutarmos quais sao as atividades, pretensdes ¢ necessidades. Continuaremos fazendo assim
no decurso do 1° semestre, porque nos queremos escutar todos, ouvir os alunos de todos os
centros académicos, nos reunir com os funcionarios e falar individualmente com os RDs
(representantes discentes) que atuam no CTA, nas comissdes ¢ na Congregacdo. Portanto,
gostariamos de comegar 0 ano com o inicio da nova gestdo e com os animos absolutamente
abertos, dispostos ao absoluto didlogo, sem que haja imposi¢do de nada a ndo ser da decisdo
coletiva e da maioria. A Uunica imposi¢do € o respeito absoluto a democracia e a
representatividade dos departamentos aqui no CTA. Ademais tivemos uma reunido com o Prof.
Carlotti (durou quase quatro horas) que foi muito boa e produtiva para a Pds-graduagdo da
Faculdade. Realizamos também reunides com os pro-reitores da Pesquisa (também muito boa e
produtiva), Pos-graduacdo e da Cultura Extensdo — foi também uma reunido produtiva entre a
Prof. Ana Paula e a Pro-reitora de Cultura e Extensdo - e resta apenas a reunido com a Pro-
reitoria de Graduagdo, que j& estd marcada para o més de janeiro. Também fizemos reunido
com o Vice-reitor para discutir as demandas importantes de ordem financeira, que foram muito
bem-vindas pelo Reitor. Depois iremos colocar essas demandas para vocés visualizarem.
Adianto que, nessa conversa, tivemos a confirmacao da reconstrucao do telhado da biblioteca
que para nos € importantissimo, ja que ¢ a nossa meta principal: a transformacao da biblioteca
do século XIX para o século XXI. Precisamos minimamente ter um equipamento que seja bem
arrumado, com todas as facilidades que se espera de uma biblioteca académica, mas também
plugada no mundo atual. L4 nas metas da nossa agdo para este ano iremos discutir um
pouquinho mais sobre o assunto. Essa reforma do telhado foi muito bem-vinda, porque custava
mais de R$1.000.000,00, ou seja, mais de 1/4 do nosso orgamento, ¢ que se dependesse dele nos
ndo iriamos realizar essa reforma. Tratamos também da questdo das colecdes, principalmente
das bases de dados que estdo sem assinatura, da ampliacao do acervo que a 4 anos nao sofre
nenhum tipo de compra via Sibi (Sistema Integrado de Bibliotecas) agora AGUIA (Agéncia
USP de Gestao da Informag¢do Académica) e estamos também pleiteando uma aplicagdo de

recursos, do ponto de vista da Reitoria, para essas questdes. Numa outra reunido com o Reitor,
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feita com os diretores das areas de humanidades, foram discutidas a questao do 4 vezes 22, isto
¢, um grande evento que ocorrerd em 2022 sobre a Independéncia do Brasil, a Semana de 22 do
ano de 1922 e também existe algumas sugestdes (achei um pouco ousado) para discutirmos de
como serd o futuro da universidade daqui a 100 anos — por isso chamaram 4 vezes 22. Essas
demandas também aparecerdo nas nossas metas. Logo, essa dire¢do esta atenta a seus
compromissos tanto do ponto de vista interno quanto do ponto de vista externo. Nao iremos
descurar das nossas relagdes com a Reitoria, divergindo ou ndo quando devemos, seja por mim
ou pela Profa. Ana Paula. Assim fizemos no conselho universitario, onde formamos um bloco
para a votacao das praticas de conduta a qual votamos unissonos e, além de organizada, houve
uma articulacdo a extensdao do prazo da entrega do relatério para progressdo horizontal.
Também tivemos uma 6tima discussdo com o Vice-reitor a respeito dessa progressdo. Seu
ultimo comunicado ¢ de que todos os pedidos seriam atendidos e contemplados, ainda que
escalonadamente (pelo menos foi o que entendi, a ndo ser que eu nao tenha feito uma avaliagao
equivocada). Outras boas noticias: aquele espago onde fica a livraria Humanitas sera reformada
e 14 teremos dois equipamentos importantes para nos. O primeiro deles ¢ sem duvida mais
importante ¢ que teremos ali a sala de comissdo de defesa dos direitos humanos. Serd uma sala
especifica onde ocorrera um atendimento mais personalizado, pessoal e intimo, no sentido de a
pessoa ndo precisar entrar nos equipamentos didaticos para fazer sua dentncia, relato ou para
comunicar alguma coisa. Também sera uma entrada bem sutil e 14 havera também um estidio
que sera bastante necessario, principalmente nestes tempos de covid-19 e nos préximos tempos
que virdo. Rapidamente, essas sdo as contas bdsicas que eu presto no inicio dessa gestdo e
espero que, de alguma forma, tenham atendido os anseios da maioria ou, pelo menos, boa parte
da Faculdade do ponto de vista da condugdo da Profa. Ana Paula e minha. Seguramente vamos
errar, pois ninguém estd privado dessa infelicidade, mas procuraremos acerti-las. Antes de
mais nada, gostaria de cumprimentar as novas chefe e vice chefe do Departamento de Historia:
Profa. Maria Cristina Correia Leandro Pereira e Profa. Maria Cristina Cortez Wissenbach.
Parabéns a vocés duas pela coragem de enfrentar esse desafio, pois € uma tarefa ardua, mas que
em certa medida d4 uma dimensdo sobre o que ¢, de fato, a nossa Faculdade e a nossa
Universidade, além das fungdes e questdes vistas com a lupa e ndo mais com a luneta. E
importante que as pessoas participem dessas atividades. Desejo a vocé€s uma Otima gestdo e
espero que voces trabalhem conosco de uma forma harmoniosa. Nesse sentido, falta apenas
mais uma informacao. O nosso escritorio de pesquisa de apoio ao pesquisador, que ¢ o melhor
nome que tem, estd indo de vento em polpa. Apenas sofreu uma pequena alteragcdo, pois o

escritorio ndo estd mais penso a Pesquisa e sim a Direcdo da Faculdade. Portanto, terd um
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espago proprio no prédio da Administragdo, que ja esta sendo reformado para receber os
funciondrios que irdo ali trabalhar, atendendo a um clamor de muitos professores, se nao a
maioria. Talvez ha uma absoluta maioria dos pesquisadores que precisam lidar com editais,
com prestacao de contas, com uma série de coisas e, fundamentalmente, possuirmos dados a
respeito da nossa pesquisa. Em todo caso, o escritorio vai atender essas duas funcionalidades.
Agora passo a palavra a professora Ana Paula que ird nos esclarecer a respeito da progressao
horizontal e algumas ansiedades que precisaremos sanar. Foi um prazer trabalhar com ela, pois
foi um encontro que deu muita liga. Nos entendemos, pensamos de forma muito aproximada e
mesmo quando ha discordancias, nos as contornamos. A nossa parceria promete. . Profa. Ana

Paula Torres Megiani: “Boa tarde a todos. Obrigada, Diretor, suas palavras sdo sempre muito

gentis ¢ eu também retribuo igualmente. Primeiro, quero desejar a todos que 2021 seja um ano
diferente e mais leve, mesmo com tudo o que tem acontecido. Estejamos concomitantemente
cada vez mais apreensivos com o que nos espera pela frente para continuarmos seguindo com a
nossa labuta. Esperamos que com alguma noticia da vacina possa melhorar um pouco o nosso
ambiente. Também quero saudar a chegada das professoras Maria Cristina Correia Leandro
Pereira e Maria Cristina Cortez Wissenbach, minhas colegas de departamento e agora chefes da
Histoéria. Também ¢ uma alegria muito grande poder trabalhar pensando em diversas questdes
em torno do nosso espaco que aos poucos esta ficando mais agradéavel (pelo o que nos estamos
sabendo). Quero lembrar que houve a aprovagao da concessdao da Comissdao de Graduagdao do
nome da sala em homenagem a Marina Kohler Harkot e, em breve, organizaremos essa
cerimdnia, quando pudermos. Acho interessante fazer a inauguracdo da sala e a homenagem a
Marina. Finalmente, embora ndo esteja na pauta, mas ¢ uma necessidade, gostaria de trazer aqui
a prorrogacao do prazo de inscricdo dos relatorios dos docentes. Pelo calendario, ainda foi
mantida a data do dia 1 de fevereiro para a criagdo da comissdo de avaliagdo de cada
departamento. Alguns departamentos, pelo que pudemos perceber no ano passado, ja fizeram
essa discussdo a respeito dos nomes da comissdo que ira avaliar os relatdrios dos inscritos, mas
acredito que haja outros departamentos que ainda ndo tenham os nomes. Nao hd nada que
defina quem deve ser esses membros a nenhum dos documentos enviados até agora e como
compor a comissdo. J& troquei algumas ideias com colegas de outras unidades, mas a nossa
sugestdo ¢ que, se possivel, enviem os nomes para a Assisténcia Académica até 26 de janeiro,
porque provavelmente deve haver uma homologacdo pela unidade, apenas de confirmagdo.
Além disso, caso ocorram atrasos antes do dia 1 de janeiro, data definitiva que a CAD
estabeleceu, ¢ o tempo suficiente para enviar um oficio a CAD, adiantando a formalizagao dos

nomes. Nao estd definido quem convida as pessoas, mas depois da discussdo da peca
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or¢amentaria podemos decidir se serdo as chefias — acho que ¢ melhor — ou a dire¢ao que farao
os convites. Para ajudarmos uns aos outros sobre como chegar na composi¢do dessas
comissodes, poderiamos depois fazer uma rodada dos departamentos que ja escolheram os
nomes € os critérios que usaram, pois alguns podem ter dividas. Depois vamos precisar trocar
ideias a respeito dos critérios, porque se cada departamento escolher critérios muito diferentes,
quando a direcdo for juntar a lista para fazer um ordenamento geral de docentes que entraram
com pedido, ocorrerd muitas disparidades e essa ¢ uma das questdes que preocupa tanto a mim
quanto ao Diretor. Nao precisamos discutir isso hoje, € so6 para informar a respeito do pedido de
envio dos nomes dos membros de cada comissao dos 11 departamentos. Obrigado. . I -
ORDEM DO DIA: 1 - PROPOSTA DE DISTRIBUICAO E PLANEJAMENTO DOS
RECURSOS ORCAMENTARIOS PARA O EXERCICIO 2021. Em discussdo: Diretor:
“Procurei fazer uma apresentacdo sistematizada em relagdo as conversas que tivemos e os dois
documentos da Assisténcia Financeira que foram emitidos. Qualquer questionamento do ponto
de vista dos niimeros, ndo serei eu a responder e sim o assistente financeiro, o Sr. Valdeni
Faleiro (ATFN). Precisamos de um atendimento técnico e nessa apresentacdo procurei atender
a uma questdo que foi muito importante e que foi alvo de discussdo em varios CTA’s e em
varias Congregagdes: a questdo da transparéncia na constru¢do do or¢amento. Tendo isso em
mente, eu e a Profa. Ana Paula imaginamos que deveriamos construir uma lei de diretrizes
or¢amentarias que nao fosse algo rigido, mas que tivesse um parametro para realizarmos tanto
o orcamento da Faculdade como também os or¢camentos dos departamentos, ou seja, que nos
desse um norte, além de uma interacdo entre um or¢camento ¢ outro. Todos vocés, chefes,
possuem esse documento de apresentacdo em maos. ”. Apresentag¢do e leitura dos slides
Instrumentos de Diretrizes Or¢amentadrias e Proposta de Org¢amento — 2021. “Principios
Gerais. — O ‘Instrumento de Diretrizes Or¢camentarias — IDO’ ¢ proposto como forma de
garantir a transparéncia dos gastos bem como a execuc¢do democratica dos recursos; - O IDO ¢
proposto como estrutura basica que pretende garantir estabilidade e seguranga na gestdo dos
recursos; - Assim quaisquer alteracdes em sua estrutura € método aprovados hoje, devem ser
apresentadas no CTA de agosto para viger a partir do ano seguinte. — A proposta de IDO sera
sempre apresentada no penultimo CTA do ano (novembro). — A direcdo tem como principio

2

iniciativa de captagdo de recursos externos a FFLCH. ”. Diretor: “Precisamos de um
instrumento para termos uma garantia de que, daqui para frente, todos os recursos serdao
geridos. Até que o CTA pense em contrario, ¢ a mesma forma. Nesse sentido, se o IDO ¢ um
instrumento que prevé uma seguranca e estabilidade na gestdo, necessita ter no seu arcabougo

uma seguranca de manutencdo. Nao que seja rigido, mas se ‘quaisquer alteragdes em sua

ATA APROVADA EM SESSAO ORDINARIA DE 10.06.2021




171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204

6
FACULDADE DE FILOSOFIA LETRAS E CIENCIAS HUMANAS DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

ATAS

estrutura ¢ método’ ndo forem aprovadas hoje, mudaremos de acordo. Caso sejam aprovadas
devem ser apresentadas no CTA de agosto’. Portanto estaremos criando uma primeira data de
revisdo do orgamento em agosto (prazo bastante estendido). No primeiro semestre teremos uma
experimentacdo, mas caso o método ndo venha a ser razodvel passaremos a mudancga para o ano
seguinte como ¢ de praxe nas democracias. Nenhuma alteragdo em uma norma pode viger no
mesmo ano, pois tem que vir no proximo. Portanto, para que possamos assumir coletivamente e
democraticamente a estrutura dessa proposta ¢ responsabilidade desse CTA verificar se esta
tudo bem. Neste caso, a proposta deste instrumento sera sempre apresentada em novembro
(penultimo CTA), mas até tomar conta daquilo que noés temos, no inicio da gestao
necessitivamos de um tempo para maturar as nossas ideias. Tudo aquilo que conseguirmos
fazer até agosto usaremos a mesma estrutura, se for mantida, para gerar a proposta
orcamentdria do ano seguinte, que também sera discutida em todos os departamentos antes de
vir para a diregdo. E também um principio geral de que a diregdo estd sempre em desacordo em
relacdo a distribuicdo or¢amentaria da Universidade. A Profa. Maria Arminda, na sua gestao,
apresentou muito bem esse nosso desacordo com a distribuicdo universitaria € no seu primeiro
CO, quando fez um quadro comparativo dos recursos recebidos pela POLI e os que sdo
recebidos pela Faculdade. Embora a parte experimental da POLI exige mais recursos € 0 nosso
numero de alunos ¢ muito maior do que o deles, sdo duas estruturas fisicas equivalentes. A
unica diferencga, nesse caso, seriam os laboratorios de tecnologia que demandam realmente de
um recurso maior, mas nao a ponto de estabelecer uma diferenga tdo grande entre os recursos
recebidos pela POLI e pela Faculdade. Essa ¢ a nossa (dire¢do) intencdo em fazer o que
fizemos recentemente. Se ndo € possivel mudar a dotacdo or¢amentaria basica, que pelo menos
consigamos recursos or¢amentarios suplementares para dar conta das nossas necessidades

2

concretas. . “I. Distribui¢do Orcamentaria. 1. Renda Basica. Dotacdo da Renda Basica,
previsao de R$ 4.338.385,00 (De acordo com Or¢amento USP), houve um pequeno reajuste a
maior, como foi passado no final de novembro/ inicio de dezembro aos chefes de
Departamento. — 4,77% Administracdo. — 1,62% Auxilio a Eventos. — 9,22% Bancas de toda
ordem. — 0,88% Catedras. — 6% Centros Interdepartamentais. — 0,41% Centros Académicos e
Atlética. — 18,43% Verba de contingéncia da Diretoria. — 30,35% aos Departamentos da
unidade (11), assim distribuidos: - 60% para cada departamento de ensino igualmente; 40%
para cada departamento proporcionalmente ao numero de docentes. — 8,0% Despesas de uso
comum. — 16,36% inclusao estudantil: - 6,45% Inicia¢do Cientifica; - 9,91% PLEA ¢ PAECO.

— 4% Servigo de Biblioteca e Documentacao. . Diretor: “Essa planilha é aquela que vem com

a renda basica, isto €, a quantidade de dinheiro que a Faculdade recebe do tesouro estadual para
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dar conta de suas despesas que podem ser manipuladas de acordo com os interesses da gestao e
dos 6rgaos reguladores do or¢camento, ou seja, 0 CTA. Fizemos uma distribui¢do ortodoxa dos
recursos da renda basica que vem sendo feitos a muitas gestdes anteriores, com algumas
pequenas diferengas. A primeira grande diferenca € quando falamos de inclusdo estudantil, que
esta no penultimo item da distribuigdo. A gestdo esta comprometendo 16,36% da renda de R$
4.338.385,00 para garantir a inclusdo dos nossos alunos a partir das bolsas de Iniciagdo
Cientifica (IC), mantendo o nivel que sempre foi aplicado nos ultimos 4 anos e a partir também
das bolsas do PLEA, que todos nos concordamos que parece ser uma unanimidade, pois se trata
de uma acao de inclusdo muito importante, assim como a agdo do PAECO, que ¢ justamente a
recepgdo de calouros incluidos por cotas por outros alunos que também tiveram sua inclusdo
por cotas. Isso ¢ uma forma de garantir que esses alunos, que apresentam dificuldades
financeiras, tenham mais oportunidade. E bom dizer também que assim que tivermos a primeira
reunido com o Pro-reitor de graduagdo, responsavel por boa parte das nossas bolsas de
graduacdo, iremos pedir a ampliacdo dessas bolsas. Ano passado, na primeira reunido do Pro-
reitor aqui na Faculdade, recebemos um numero razodvel. Um outro dado importante dessa
distribuicao ¢ sobre a biblioteca, no ultimo item. Nossa biblioteca carece de recursos fixos para
conseguirmos melhorar o servigo. Sair de uma biblioteca que ¢ magnifica e extraordinaria,
carece concomitantemente de estar em sintonia com as universidades as quais a USP se gaba de
estar dentro de um ranking entre as duzentas maiores bibliotecas universitirias de classe
mundial. Eu gostaria de conhecé-las um dia s6 para ver se apresentam as mesmas dificuldades
que a Biblioteca Florestan Fernandes tem e que cotidianamente temos tentado melhorar. . “I.
Distribuicio Orgamentaria. 2. Renda Industrial. 2 principios. — E garantido ao gerador de
Renda Industrial o uso de 100% dos recursos durante o ano de sua geracao, excluido 30% de
overhead (garantido na Resolucao USP n° 7290/2016, alterada pela n® 7905 de 20/12/2019),
destinados a gestdo de problemas comuns a FFLCH; - Os restos da Renda Industrial (ndo
utilizados pelos geradores no ano) serdo aglutinados sob uma rubrica comum no ano seguinte,
resguardados mais 30% de overhead, e serdo distribuidos aos departamentos e aos centros
segundo as regras gerais de distribuicao (item 1) para realizagdo de projetos comuns. Ex:

Diretor: “O

2

internacionalizacdo, publicagdo, biblioteca, reformas, equipamentos etc.
primeiro item se refere a distribui¢do da receita. Esses sdo os valores gerados pelos
departamentos, pelos centros, por alguns professores de forma individual e 90% a partir de
atividades de extensdo universitaria. E um recurso que no tem a natureza de origem do tesouro
do estado, mas tem a natureza publica de ter sido gerado em um instrumento de estado, dentro

de uma autarquia e, portanto, ¢ um dinheiro publico. Precisamos ficar esclarecidos de que nao
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ha dinheiro que nao seja publico (todos sdo). Entretanto, ndo podemos desconsiderar o esforgo
dos colegas que oferecem servigcos de extensdo que sdo muito procurados € que geram uma
receita importantissima para a Faculdade. Nao vou abrir aqui, em hipotese nenhuma, no direito
de enaltecer, respeitar e parabenizar todos os colegas professores que realizam extensao e ainda
por cima fazem criar receitas. Nesse sentido, um esclarecimento de fundo: ‘¢ garantido ao
gerador de Renda Industrial o uso de 100% dos recursos durante o ano de sua geracdo’. Em
outras palavras, o centro, o departamento, o professor (dentro do departamento) que criam a
receita tém o direito de reaplicar esses recursos para melhoria, aumento, divulgagao etc. que
diga respeito aquilo que fazem, pois estao realizando do ponto de vista da extensdao. Nada mais
justo. Entretanto, como existe um comprometimento nosso com a utilizagcdo dos recursos — nao
podemos passar o susto que passamos quando o governo do Estado ameagou recolher recursos
nao utilizados -, devemos utilizad-los completamente, ndo sem antes fazer a contribuicao dessa
atividade com a Faculdade como um todo. Afinal, a Faculdade ¢ um ente que representa, em
certa medida, todo publico e que devemos distribuir esse recurso de uma forma democratica e
republicana, como diria 0 meu colega do Departamento de Letras Modernas, o professor
Alvaro Faleiros. Portanto, a primeira questio é o overhead de 30% sobre todo recurso que for
gerado dentro da Faculdade. Esse recurso ¢ a contrapartida que os colegas tém por usar o
espago, o equipamento, os funcionarios € o material da Faculdade para a realizagdo dessas
atividades, contando com a ajuda dos funcionarios. Nada € mais justo que a Faculdade tenha
uma contrapartida diante disso, inclusive eu ja tinha proposto esse primeiro principio aos chefes
no ano passado. Quanto aos restos da Renda Industrial ‘serdo aglutinados sob uma rubrica
comum no ano seguinte’. Em outras palavras, tudo o que sobrar de toda renda da Faculdade
colocaremos no mesmo conjunto, resguardando novamente os 30% de overhead que serdo
distribuidos aos departamentos e aos centros segundo as regras gerais de distribuicao: 60% pelo
nimero daqueles departamentos que participam e 40% naquilo que diz respeito a
proporcionalidade de professores e que deverdo (nesse ponto acho que ¢ o dado democratico)
ser utilizados em projetos que sejam comuns a todos, tais como internacionalizacgao,
publicacdes, biblioteca, reformas, equipamentos etc., que sdo de utilizagdo de todos e
distribuidos a todos de maneira democratica e republicana. Naturalmente, a distribui¢do dos
valores entre os departamentos ¢ aquela distribuicdo dos 60% e 40% que ja € historica entre
nos, isto &, vocé recebe 60% igual a todos os departamentos e 40% recebe de acordo com o
numero de professores. Essa planilha também foi entregue a todos os chefes de departamento,
mas se algum outro departamento que ndo tenha recebido eu pego ao Prof. Jodo Paulo passar

depois esses dados. . “I. Distribui¢do Or¢amentaria. 3. Verbas Carimbadas ou Rubricadas. 2
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principios. - Sdo de gestdo exclusiva da Assisténcia Financeira: - Treinamento; - Limpeza; -
Seguranca; - Informatica; - Equipamentos de seguranca; - Manutengao predial; - Transportes.
De acordo com o documento apresentado aos chefes: R$ 5.778.538,00. — Sdo de gestdo
exclusiva dos departamentos, dos programas de pds, dos centros e dos laboratorios, dos
nucleos, das catedras ou de professores isoladamente as verbas destinadas a esses por meio de
projetos especiais. ”. Diretor: “Quero deixar claro que esse recurso ¢ outro, pois a maioria das
pessoas ndo conseguem entender que esse recurso ndo ¢ aquele do R$ 4.000.000,00. Este
recurso ja vem da Reitoria com destinacao propria, ou seja, ndo podemos gastar nem menos ou
mais, pois ndo tem acordo. Esse dinheiro ¢ outro, que vem para treinamento, limpeza,
seguranga, equipamento de seguranca, manutencao predial, transporte, informatica etc., ou seja,
¢ um dinheiro carimbado que precisa ser usado. Além disso, tem um recurso de R$ 324.000,00
que € pouco para comprar as antenas, mas que ja ¢ de uma boa ajuda. Esses recursos sdao
geridos pela Assisténcia Financeira (ndo hé outro jeito). Isso ndo significa que em alguns itens
vocés possam fazer pedidos para inclusdo de alguma necessidade de treinamento — limpeza e
seguranga sao terceirizadas -, de equipamentos de seguranga, de manutencao predial, de auxilio
no transporte de alguma coisa que seja mais complexa, porque nds oferecemos isso para os
departamentos. Temos, portanto, uma série de rubricas que podem ser utilizadas e o valor, se
vocés observarem, ¢ maior: R$ 5.778.538,00. Isso perfaz o or¢amento da nossa Faculdade para
algo em torno de mais de 10 milhdes de reais, que ndo ¢ pouca coisa. Infelizmente, a nossa
maior liberdade ¢ com a parcela menor do recurso € ndo com a parcela maior. Nao € so dessas
rubricas fixas, mas acontece em rubricas que sdo sazonais e eventuais que podem servir aos
departamentos, aos programas de pds, aos centros, aos laboratérios, aos nucleos, as catedras ou
aos professores individualmente, que concorre a um determinado edital e ele consegue para o
seu laboratdrio e/ou para seus centros um valor que as vezes sdo altissimos. NOs ndo temos
acesso a esse dinheiro, mas eles entram no nosso orcamento na parte das verbas carimbadas.
Por exemplo, quando uma revista consegue dinheiro da AGUIA para fazer a sua revista essa
verba entra justamente nesse ponto. Dessa forma, a gestdo desses valores ¢ feita pelos
responsaveis desses valores. A revista que recebeu esse dinheiro € responsavel pelo gasto dela e
0 projeto que ganhou um determinado edital ¢ responsavel pela gestdo desse projeto. 7. “IL.
Gestdo Orgamentéria 4. Verbas Carimbadas ou Rubricadas. 4 principios. — E franqueado a
Assisténcia Financeira o remanejo de rubricas de verbas a execugdo daquelas destinadas
especificamente aos Departamentos, Centros Interdepartamentais e Catedras. — E
responsabilidade dos departamentos, centros interdepartamentais e catedras apresentar o

planejamento or¢amentario até o final do més de fevereiro a Assisténcia Financeira, com suas
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previsoes de gastos € com seu cronograma. - O uso dos recursos alocados pela Faculdade nos
Departamentos, Centros e Catedras em carater emergencial deve vir acompanhado justificativa
circunstanciada precisa a fim de que possamos ter mais eficiéncia nas necessarias e/ou
possiveis dispensas de licitagdo. — Nos casos de contratacdo de servigos e/ou de aquisi¢ao de
equipamentos que possuam especificidades técnicas, a justificativa devera vir acompanhada de
minucioso esclarecimento dessas caracteristicas desejadveis para que possamos instruir o
processo licitatorio da melhor forma possivel. . Diretor: “Na gestdo or¢amentaria também sdo
principios e todos sdo sujeitos a reclamagao de todos voc€s sem o menor problema. Apenas,
ndo esquegam que isso aqui € s uma proposta que deu forma aquilo que eu ja tinha conversado
com vocés coletivamente e individualmente. Como vocés viram na primeira distribui¢do, existe
uma divisdo de dinheiro que vai para departamentos, centros e catedras. No ano em que foram
criados por parte da Assisténcia Financeira (ATFN), esses valores ndo sao passiveis de serem
geridos. A ATFN tera direito sobre esses restos junto com a renda industrial daquilo que
também nao foi utilizado, ou seja, tudo no mesmo conjunto, mas ninguém pode utilizar a verba
tanto de um departamento quanto de um centro e de uma catedra, a ndo ser que os 3 queiram
transferir ao longo do decurso do ano algum valor para a dire¢do da Faculdade. O segundo
ponto apresentado, para que possamos construir uma melhor forma de gestdo, ndo ha como
prever sem que eu tenha controle dos gastos dos departamentos com antecedéncia. Isso
significa que se eu for, por exemplo, comprar computador, terei que juntar todo mundo que
quer computador. Quanto antes nos tivermos, tanto melhor serd para que a gente gaste de uma
forma mais uniforme o nosso orgamento, ou melhor, o nosso dinheiro publico. O terceiro ponto
visa os caracteres emergenciais. Caso caia o teto de alguns dos departamentos teremos que
descobrir uma forma de encontrar recursos, 0 quanto antes essa justificativa por emergéncia
chegar até nds e o quanto antes ver um problema que ¢ de ordem comum. Por favor, com
antecedéncia. O grande diferencial esta no quarto ponto, pois as pessoas sempre pedem algo
que elas ndo esperavam, inclusive quando ndo especificam a marca. Nesse caso, a pessoa
precisa descrever o que ela quer, colocando a descrigdo da marca e as caracteristicas que
apresenta. Isso quer dizer que a pessoa pode fazer o pregdo, pois nao esta restringindo a uma
marca ¢ sim a uma caracteristica técnica. A mesma situagdo acontece com o servico. Por
exemplo, para a pessoa que estd precisando de um revisor de lingua grega ¢ necessario
especificar a habilidade para ser comprovada. Enfim, € uma série de dados que sdo importantes
para que o nosso setor de compras consiga gerir de uma forma mais agil e eficiente tudo aquilo
que necessitamos. 7. “Ill. Metas e/ou Prioridades. 1. Biblioteca. Manuten¢do e modernizagdo

dos espagos; Hemeroteca; Melhoria do acervo; Ampliagdo (e manutencdo) das bases de dados;
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Discussao de um novo escopo de biblioteca. 2. Escritorio de Apoio ao Pesquisador. Reforma do
espaco fisico; Inicio da rotina de apoio; Conclusdo e ampliagdo das bases de informagao; 3.
Quatro vezes 22 (1822, 1922, 2022, 2122). Proposicao de 2 ou 3 seminarios e/ou exposic¢oes.
Independéncia; Semana de 22; O lugar das humanidades em 2022; 4. Comissao FFLCH 90
anos. 5. Metas do Projeto Académico (Ana Paula Megiani). 6. Seminario de Pds-Graduacao
(Marcos Napolitano). 7. Comissdao de Criacdo dos Cursos Interdepartamentais (Esmeralda
Negrao). 8. Projeto Teatro Romano ‘Décio de Almeida Prado’ (Abilio Tavares). 9. Manutengao
dos Equipamentos Didaticos. ”. Diretor: “Como podem ver, cada um dos departamentos e dos
programas de pds-graduagdo tem as suas metas. O nosso programa pelo qual fomos eleitos
possuia algumas metas — para falar a verdade algumas nasceram depois — que estdo sendo
buscadas por esta gestdo de uma forma consciente e honesta, pois responde ao programa que
nos levou a direcdo. Portanto, ndo adianta imaginar que a Profa. Ana Paula e eu ndo iremos
cumprir com as nossas promessas. Afinal, promessa feita tem que pagar e quanto antes pagar
melhor, porque nesse caso sobra para inventar outras coisas. A primeira meta ¢ a garantia de
uma biblioteca do século XXI, discutir urgentemente as suas necessidades, seu escopo etc. para
que seja melhor. Dessa forma, desafogam, por exemplo, o espaco do térreo onde estdo os
deslizantes para criar uma area de convivéncia dos alunos e dos professores. Afinal, a
biblioteca precisa ser desenvolvida, assim como ¢ em todo 0 mundo. Também estou resolvendo
na AGUIA a ampliagdo e manuten¢do das bases de dados. No Escritorio de Apoio ao
Pesquisador ja esta adiantado a rotina de captacdo de dados e em breve vocés terdo muitas
surpresas. O terceiro item € o evento que engloba a questdo do 4 vezes 22 e foi colocado
recentemente pela Reitoria. E um momento importante para realizar pelo menos 3 eventos: um
a respeito da Independéncia do Brasil, outro da Semana de 22 e outro do lugar das
humanidades em 2022. Pela significagcdo da data e pelo acaso de estarmos aqui no ano que vem,
esses trés temas sdo interessantes. Esse ¢ um projeto que estd sendo coordenado pela Profa.
Diana do IEB que, mesmo com a sua saida, ainda manterd a coordenagdo desse projeto e todas
as faculdades de Humanidades e outras de Tecnologia, porque vao participar desse comité para
falar de 2122. Serao 7 ou 8 faculdades e nds, naturalmente, temos uma funcao importantissima
dentro desse projeto. Portanto, precisamos criar uma comissdo para pensar no tema ‘FFLCH
90 — isso foi ideia da Prof. Ana Paula. Em relagdo as metas do projeto académico, temos que
fazer as reunides de acompanhamento do projeto académico, porque precisamos ver em que
momento o or¢amento vai ser afetado e fazer uma avaliagdo daquilo que precisa ou nao de
dinheiro. J& na composi¢do oficial da comissdo de criacdo de cursos interdepartamentais nos

estivamos tdo adiantados naquele pensamento que acabamos deixando de lado. Para isso,
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indicamos a Profa. Esmeralda para coordenar e além disso, ela ndo ocupa uma chefia. Sobre o
projeto do Teatro Romano ‘Décio de Almeida Prado’ serd incumbido pelo Abilio na produgao.
E um projeto de revitalizagio daquele espago que se encontra ao lado da nossa Faculdade.
Mesmo que nao seja nosso, o espago degradado ¢ lugar de relacdes ndo muito bem resolvidas,
segundo a Profa. Maria Arminda. Deixaremos aquele espago bem arrumado e criar projetos
para exploracdo do ponto de vista cultural. Por fim, a manuten¢do dos nossos espacos ¢ dos
equipamentos didaticos nos quatro prédios. Quero dizer que isso tudo ndo seria feito sem ajuda

de vocés e da Universidade. ”. Em aparte, Prof. Adrian Pablo Fanjul: “Boa tarde a todos.

Desejo um bom inicio de ano para todos nos € que seja melhor do que o ano que passou. Sao
duas questdes que eu gostaria de intervir. A primeira ¢ uma pergunta muito pontual sobre o uso
de renda industrial e a segunda ¢ uma explicagio um pouco mais extensa. Entendi
perfeitamente sobre esse uso descontado de 30% de overhead e estou em pleno acordo, mas eu
queria saber se o centro gerador de rendas, seja departamento ou centro, teria visualizagdo
direta da arrecadagdo dessa renda para facilitar a questdo administrativa. Sobre a distribui¢do
or¢amentaria, com a qual estou de acordo, a minha duvida é: qual vai ser a disposi¢do da
Faculdade em relacdo ao apoio a pds-graduagdao? Provavelmente eu esteja redundando algo que
depois a Profa. Claudia diga, mas para sintetizar um pouco a situagdo gostaria de explicar o
problema da gestdo na pds-graduacdo do Departamento de Letras Modernas e o porqué isso
requer um apoio. Em geral, ndo ¢ somente um problema do DLM sendo também da Pos-
graduacao para o trabalho administrativo, cujo apoio tem se dado pelos estagiarios e monitores.
A pos-graduagdo do DLM atende em torno de 110 professores orientadores, dos quais em torno
de 75 sdo do DLM (ativos ou aposentados) e em torno de 35 sdo do DLO devido a uma fusdo
de programas. E vocés sabem que esse foi o ambito da Faculdade em que aconteceu alguma
mudanga na organizacdo da pds-graduagdo. Portanto, tudo o que tem a ver com esses
professores passa pela secretaria do DLM: plataforma Sucupira; alunos e egressos; exames de
qualificacdo; aluno especial; fluxo de bolsa etc. Fago questdo de dizer isso, porque ndo ¢ um
problema de quantidade de programas. Depois de muito tempo trabalhando com a plataforma
Sucupira, € necessario somente preencher e langar os dados por professor, por egresso e por
aluno. Em média, se eles sdo de 4 ou 5 programas, basta apenas mudar de tela. Outro assunto
que quero comentar € que em agosto de 2019, uma das duas funcionarias que se ocupavam da
PG no DLM se exonerou. O departamento redistribuiu parte do trabalho de p6s-graduacao entre
outros funciondrios, deixando para aquele mais especializado o preenchimento do Sucupira, do
fluxo de bolsas e algumas coisas do processo seletivo. A redistribui¢do de tarefas dentro do

departamento ndo ¢ nada simples, mas destaco que o DLM nao apenas produziu uma inovagao
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quanto a fun¢do de programas, mas também redistribuiu essas tarefas para os funcionarios.
Inclusive indaguei sobre as possibilidades de realocagao de funcionarios com a dire¢do € com a
Assisténcia Administrativa. O fato € que, na situacdo atual, para atender todos esses setores da
poOs-graduacao (nao apenas do departamento), a secretdria € o orcamento do DLM estao
investindo numa quantidade muito grande de monitores e/ou estagiarios. Embora eu esteja de
acordo com o modo de distribui¢do da renda, ¢ algo de que precisamos. Se ndo tiver algum tipo
de auxilio especifico para o trabalho na pods-graduagdo, uma parte importantissima da verba
destinada ao DLM vai para o pagamento dos monitores e estagiarios, como foi destinado.
Nesse sentido, € necessario que tenhamos apoio da Faculdade e também do DLO. . Profa.

Claudia Consuelo Amigo Pino: “Boa tarde a todos. E um prazer rever vocés de novo. Eu

tenho um pedido de esclarecimento e também um comentario ao que o Prof. Adrian falou.
Primeiro, sobre a divisdo or¢gamentéria por departamento, ndo ¢ o primeiro CTA de orcamento
que eu vejo e ndo entendo por que essa divisdo foi feita dessa forma. Acho muito injusto para
os departamentos que tem mais professores, que seja 60% uma renda fixa e 40% proporcional.
Isso acaba gerando situagdes de injustica, especialmente quando o gasto ¢ feito com um
numero de professores dentro do departamento. Esse ¢ um esclarecimento do porqué essa
proporcao acaba favorecendo departamentos menores. Outro esclarecimento muito pontual ¢é
sobre a questdo emergencial em que a verba carimbada serd liberada caso haja algum problema
nos prédios da Faculdade e para que possam ser feitas as obras. De fato, acabou caindo o teto
uma vez nos gabinetes do Francés e essa situacdo durou 1 ano com os gabinetes sem teto e
chovendo dentro dos departamentos. Depois que a pandemia chegou eu ndo sei mais o que
aconteceu e gostaria muito de saber se isso ja foi resolvido. Em relagdo ao didlogo com o Prof.
Adrian, penso que a assungdo dos estagiarios obviamente nao € a melhor, mas ¢ emergencial e
estamos esperando para 2022, se possivel, uma contratacdo. Além disso, estamos fazendo algo
na Reitoria para ver se permitimos a existéncia de uma verba para atrair funcionarios
competentes para a pds-graduagdo, mas imaginamos que isso vai demorar. A assuncdo dos
estagiarios ¢ emergencial e a direcdo da Faculdade se comprometeu a ajudar os programas e
dividir os custos da contratagdo de estagiarios, mas € claro que no caso do programa LETRA
tem que contar com a contribui¢do do DLM e do DLO. Eu queria muito saber se existe essa
média e se o chefe do DLO pode responder essa questdo, pois € algo que precisamos combinar

entre todos. ”. Prof. Emerson Galvani: “Boa tarde. Durante a apresentacao, foi mencionada a

questao do PLEA e do PAECO. Lembrei que na reunido que tivemos com a Profa. Ana Paula,
foi comprometido ampliacdo das bolsas PEEG. No inicio essas bolsas tiveram um acréscimo,

mas depois foram novamente reduzidas e acabamos perdendo duas das 48 bolsas. Em média,
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sao 62 pedidos de bolsistas. A Profa. Ana Paula se comprometeu a conversar com a Pro-reitoria
para saber se devolvera as bolsas, se ndo aquelas duas que nos tiraram, concedendo talvez até
60 bolsas, e quem sabe podemos conseguir ampliar esse nimero. Quando comecou a falar das
bolsas de IC e do apoio a graduacao, notei que o PEEG nao estava no slide, mas acredito que

2

serd um ponto de registro a ser incluido. ”. Prof. Jodo Paulo Candia Veiga: “Boa tarde.

Desejo a todos e a todas um feliz 2021. Gostaria de comentar sobre um problema que acontece
nesta época do ano com relacdo ao periodo das chuvas. Entendo que no momento estamos
afastados das dependéncias da USP e das nossas salas, mas vocés devem se lembrar dos
episodios das chuvas que aconteceram em fevereiro do ano passado. Praticamente fez com que
noés perdéssemos 6 maquinas do prédio do meio e varias salas invadidas pela chuva. Aquilo foi
uma dor de cabeg¢a muito grande, porque os alunos de pos-graduagido perderam parte das suas
pesquisas que estavam nos computadores das salas pro-aluno. Resumindo, tem alguma forca-
tarefa ou algum esquema que a Faculdade preparou para enfrentar as chuvas deste verao?
Poderemos, dessa maneira, acionar rapidamente essa forga-tarefa e resolver os problemas da

melhor forma possivel no menor espaco de tempo? ”. Prof. José Clovis de Medeiros: “Boa

tarde a todos. Um bom inicio de ano para vocés também. Sdo dois assuntos a mencionar.
Primeiro, recentemente, a Reitoria abriu um fundo patrimonial via AFUSP (Associagdo dos
Funcionarios da USP) e que, talvez, pudéssemos pensar numa forma de participar desse fundo
com um vieés diferente, mas tendo como referéncia o que as outras unidades vém fazendo.
Inclusive em fungdo da comemoragdo dos 90 anos da Faculdade. Como vocés sabem, nos
formamos centenas de profissionais todos os anos que irdo para o mercado de trabalho e vao
atuar em varios segmentos. Uma forma que poderiamos encontrar de ter um retorno para apoiar
principalmente as pesquisas € os bolsistas seria uma colaboracao desses colegas que passaram
pela nossa Faculdade. Isso ndo ¢ algo que deva substituir o financiamento publico via Reitoria,
agéncias de fomento e demais institui¢des. E mais um suporte para que possamos, em caso de
crises como essas que nds estamos passando, apoiar principalmente as pesquisas que nao
conseguem os financiamentos. Essa € uma sugestdao que poderiamos pensar mais para frente ou
mesmo ao longo do ano. Segundo, ¢ uma proposta que poderiamos fazer. Para cada
departamento que apoia financeiramente a realiza¢do de eventos (em relagdo aquela conversa
que tivemos alguns dias atras), a Faculdade poderia apoiar a contrapartida para realizar esses
eventos, porque estd muito dificil conseguir financiamento via agéncia de fomento. Os editais
da CNPq, por exemplo, estdo muito raros. Eu ndo sei como a FAPESP vai se dar daqui para
frente a respeito disso. CAPES também ¢é mais complicado. Essas sdo sugestdes para voceés

pensarem e, se possivel, colocar no orcamento. Obrigado. ”. Diretor: “Comecando, primeiro,
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com a situagdo do DLM e com funcionarios de pds-graduagdo, estou ciente do que esta
acontecendo. A proporcionalidade do nimero de docentes do DLO que estdo alocados na pos-
graduacdo e que estd sendo utilizada dentro do DLM ¢ de responsabilidade conjugada e
proporcional. Portanto, acho que ¢ um bom comeco do chefe e da presidente - Prof. Adrian e
Profa. Cldudia — se reunirem com o Prof. Mamede para discutirem essa questdo, seriamente.
Inclusive, se permitirem, posso me juntar a vocés. Também estou esperando falar com a
presidente da comissdo de Poés-graduagdo a respeito dos levantamentos dos numeros de
bolsistas por programa de estagiarios € monitores para que consigamos aliviar a situacao. Nao
adianta fazer uma coisa pontual, mas ¢ necessario fazer algo que amenize a todos, porque o
problema do DLM ¢ seguramente o problema do DLCV e que talvez seja o problema também
de outros departamentos que tem mais de um programa, assim como Histéria e Geografia.
Enquanto ndao houver contratacdo de pessoas, estard fora do ar ¢ ndo haverda mudanca de
funcionario. Inclusive, o Sr. Frederico Tresoldi me falou nessa semana que ndo hé como fazer a
transferéncia, porque o sistema estd fechado. Em outras palavras, temos uma série de entraves.
Por outro lado, vocés t€ém uma grande vantagem de terem um Diretor ¢ uma vice-diretora
completamente conscientes dos problemas que precisam resolver. Obvio que isso ndo esta
explicito no orcamento, mas estd dentro da nossa pratica cotidiana. O Sr. Valdeni me passou a
quantidade de monitores que sdo pagos pela Direcdo: ¢ uma enormidade. Se algo der errado,
leva pelo menos 1/3 da verba de contingéncia da Dire¢dao. Muitas vezes, quando as pessoas
olham para essa verba no valor, na verdade ndo sabem o que ¢ que vem la, pois ¢ pedido toda
semana. A impressdo que fica ¢ que parece que estamos querendo se valer de um poder para
distribuir dinheiro, mas na realidade tem que racionalizar. Portanto, estou esperando a Pos-
graduacao responder ao nimero de monitores, quem paga — isso € 0 mais importante - ¢ da
onde sai o dinheiro. Dessa forma podemos fazer uma redistribuicao desses valores, tendo em
vista todos os departamentos e a quantidade de programas que possuem. Inclusive vamos
reavaliar a necessidade de ter tantos monitores em outros lugares, porque a atividade da pos-
graduacao e da graduagdo sao atividades que prejudicam ou auxiliam na formacao, ou seja, sao
atividades fins. Se voc€ ndo tem quem ajude, vocé forma mal; se vocé tem quem ajude, vocé
forma bem. Assim deixa muito claro que nds temos essa preocupacdo. ”. Em aparte, Profa.

Claudia Consuelo Amigo Pino: “S6 um detalhe. Até¢ semana que vem eu terei levantado tudo

1Ss0, porque eu marquei reunides com os departamentos mais complexos que apresentam varios
programas como Historia, Geografia, DLM e DLCV. Com os outros eu ja entrei em contato e
estamos analisando as situacdes por e-mail. ”. Diretor: “Quanto a verba de 60% a 40%, o teu

argumento, professora, ¢ justamente o argumento para nio ser ao contrario, ou seja, se de um
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lado parece estar prejudicando os departamentos maiores, do outro parece que estd
prejudicando os departamentos menores. Se formos observar o quanto os menores levam e o
quanto dependem da parcela fixa ¢ descomunal. Em outras palavras, se eu diminuir a
movimentagdo dos departamentos maiores de acordo com a proporcional, eu inviabilizo os
menores. Ao mesmo tempo eu nao sei se os maiores estdo sendo prejudicados, mas falando
agora como gestor, e tenho certeza que a Profa. Ana Paula pensa da mesma forma, ou eu tenho
que lidar essas duas variaveis de uma forma a ndo prejudicar a maior parte dos departamentos,
porque sao menores, ou eu penso no numero de professores em outra varidvel. Essa ¢ uma
discussao que remonta seguramente aos anos 80, mas que foi superada pela Congregagao e se
isso voltar para 14, vai virar uma confusdo. Por enquanto, ¢ preferivel uma minoria insatisfeita
do que uma maioria insatisfeita. Portanto, justifico com seu proprio comentario (Profa.
Claudia). No caso do teto do DLM, eu nem sabia que tinha caido. Assim que eu puder vou falar
com o Sr. Valdeni, com o Sr. Frederico e com o Sr. Alexandre, porque ndao pode ficar com o
teto caido. Aproveito também para responder a questdo do Prof. Jodo Paulo, pois ¢ a mesma
resposta. O que tem sido feito nos equipamentos ¢ justamente tentar evitar que acontega o
problema, ou seja, ¢ a limpeza da calha regularmente, a poda das arvores etc. Essa ¢ a tnica
forma, a ndo ser que vocé tenha um problema de telhado para que possa ser refeito. Como eu
disse no inicio dessa reunido, um telhado da biblioteca custa mais de R$1.000.000,00, mas
talvez podemos conseguir fazer uma melhor conservagdo por meio do trabalho de manutenc¢ao
para evitar aquilo que provoca a faléncia do telhado. Acontece que ¢ a chuva incidindo na

vegetacdo. ”. Em aparte, Sr. Valdeni Faleiro (ATFN): “Boa tarde. Sobre os telhados, o Sr.

Alexandre precisou de dinheiro para fazer os restauros e foi feita a limpeza das calhas. Tinha
também uma parte das calhas que estavam quebradas e entrava na parte das salas dos
departamentos que ficam na parte de baixo do prédio da Letras. Isso aconteceu por causa da
agua da chuva e do esgoto que estavam ligados, mas foi refeito no final do ano. Acredito que
no comego deste ano ndo tenha nenhum problema desse tipo, mas como as reformas acabam
tendo consequéncias, ndo podemos garantir que seja 100% perfeito. Com as chuvas do inicio
do ano, o Sr. Frederico deve estar analisando os acontecimentos e depois deve dar alguma
explicagdo para pedir recurso e concertar o que ainda precisa. Em relagdo a pergunta que o
Prof. Adrian fez sobre a visualizagdo da renda, estard disponivel da forma como era
antigamente. O formato da renda havia mudado quando a Profa. Maria Arminda tinha entrado,
mas noés vamos colocar isso na forma natural, porque prejudicava quando iamos fazer o
levantamento da forma que estava sendo feita. Agora serd totalmente transparente, do jeito que

b

¢ da administracdo da dire¢do. ”. Em aparte, via chat, Prof. Adrian Pablo Fanjul: “ Sr.
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Valdeni, eu escutei uma vez que por uma questao legal esses telhados ou lajes s6 podem ser

consertados pela USP, ndo a FFLCH, ¢ mesmo? ”. Sr. Valdeni Faleiro (ATFN): “Prof.

Adrian, a reforma de telhados hoje esta sendo feita pela FFLCH, porém os recursos vém da
Reitoria por uma questdo de volume R$ pois tudo aqui na FFLCH ¢ muito grande e fica muito
caro fazer algo. ”. Diretor: “Muito obrigado, Sr. Valdeni. Portanto, sobre a questao das chuvas,
nbs estamos atentos. Sabemos que o prédio do meio carece de uma grande reforma e que esta
orcado em nada mais e nada menos do que R$6.000.000,00, ou seja, ¢ muito complexo. O que
nos temos que fazer realmente ¢ prevenir. Amanha mesmo irei falar com o Sr. Alexandre para
fazer um levantamento para ver como estdo as circunstancias € sabemos o quanto o verdo ¢
uma estacao cruel. Também quero dizer ao Prof. Adrian e a Profa. Claudia que nem depois da
reforma do telhado da administragdo a chuva parou de cair. As vezes a reforma é feita e nem
mesmo ela resolve, tal como o Sr. Valdeni disse. Sobre o que o Clévis disse, isso € um sonho
de consumo. Nao s6 o fundo patrimonial ou endowments (dotagdes), nds temos que ter um
fundo que possa receber valores de egressos para que isso seja revertido para a Faculdade. A
POLI tem, a FGV ja tinha a muito tempo, ou seja, tem um monte de lugar que tem e eu ndo
entendo por que nos (FFLCH) ndo temos. Tenho certeza que existem determinadas empresas
que dariam um capital inicial para fazer parte desse tipo de acdo que resolveria uma boa parte
dos nossos problemas. Obvio, com toda independéncia, com toda a nossa firmeza de posigdes
ideoldgicas e com tudo isso resguardado, que o endowments demora pelo menos uns 3 anos
para iniciar a render, mas depois que comec¢a vira uma fabrica de dinheiro. Caso contrario,
podemos também ter uma associa¢do de amigos da Faculdade que ¢ uma outra forma de captar
recursos € a partir dela vocé doa esses recursos de amealhados para a propria Faculdade. Sdo
algumas possibilidades que temos que ter no nosso norte. Por fim, a questdo de dar auxilio aos
eventos ja existe. Ja temos inclusive uma verba dentro do or¢amento que estd no financiamento
de eventos. Nao ¢ algo sistematico, mas nos (direcdo) sistematicamente ajudamos, porque se
ndo dermos alguma ajuda aos eventos feitos, eles ndo acontecem, pois, as agéncias estdo cada
vez mais restritivas e cada vez mais dificeis. Nao adianta vocé ser um professor bem colocado

que também ndo ira receber, pois o dinheiro retirado das agéncias € pouquissimo, ainda mais

nestes tempos. ”. Sra. Marié Marcia Pedroso (ATAC): “Boa tarde a todos € um bom inicio de
ano. SO gostaria de ressaltar algumas coisas que foram ditas até aqui. Profa. Claudia, eu ndo
acredito que na proxima reunido nos teremos mais resultados e também estou me esforgando na
coleta dos dados para a reunido da proxima semana, mas dada a complexidade da Faculdade
talvez ndo consigamos juntar alguns dados para apresentd-los de alguma forma mais concisa.

Estou também fazendo vérios levantamentos por meio de um determinado sistema. Talvez ndo
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seja bom para todos os docentes, mas a Universidade, por conta da pandemia, tem colocado em
execucao varios servicos que antes eram feitos presencialmente como emissdo de documentos,
malotes que mandavamos para a CPG e tudo isso esta sendo tudo remoto. Falando em tempo de
execu¢do de trabalho, isso estd diminuindo consideravelmente, mas ndo significa que ira
diminuir o volume de trabalho. Essas condi¢gdes sao uma das coisas que eu estou debrucada,
porque ndo ¢ facil conseguir varios funcionarios para realocar para todos os locais. Como foi
dito, o Boportuni estd fechado e ao mesmo tempo, quando estd aberto, pode ser prejudicial,
porque nem todo local que o funcionario que se dispdem a sair libera outro funcionario, ou seja,
sO0 quer a base de troca. Se ndo houver troca ndo ha possibilidade, principalmente agora que os
concursos para funciondrios ja tinham sido realizados na época do Prof. Zago e foram
suspensos até os anos de 2020 e 2021 para uma analise mais ampla de reformular a
administracdo da Universidade. Com a pandemia, ndo creio que isso saia em 2021. Digo
também que ndo s6 os programas pequenos estdo com falta de funciondrios de pds-graduacao,
mas a Antropologia, a Politica e a Linguistica também estdo com essa falta. Nesse caso, eu vou
colocar numa seara da Filosofia mais atréds. Inclusive dois funcionarios sairam da Filosofia e
um deles ¢ uma funciondria que se mostrou interessada em ceder a Antropologia para socorré-
la devido a verba atrativa. Nos temos varios problemas de funcionarios em varios setores, mas
¢ uma seara que nao vou entrar muito nos detalhes, porque ¢ uma seara do Sr. Frederico. Ao
mesmo tempo, tenho ajudado com as informacgdes, procurando contribuir com esse trabalho que
esta sendo feito. Nos temos um problema de fundo na Faculdade e, infelizmente, nés ndo temos
uma certeza do que pode ser feito, porque as vezes tem um funciondrio que ndo estd satisfeito
no lugar dele. Quando hd uma vaga em outro lugar, sair da sua zona de conforto ¢ muito
complicado, pois ndo ha condi¢des e tém funcionarios que querem sair concomitantemente,
mas que por outras questdes nao lhe € permitido sair. Isso acaba envolvendo outras institui¢coes
externas a Faculdade, aos departamentos e aos setores. Praticamente, todos os setores nado
possuem ainda esses dados de forma clara e todos estdo com uma caréncia ora aqui ora ali.
Entendo que a Pos-graduacao ¢ de fato o nosso tendao de Aquiles, pois ali estd envolvido o
prestigio dos programas, o dinheiro que vem das institui¢des federais etc. Tem uma expressao
que diz que o departamento ¢ a menor célula que existe estatutariamente na universidade. Hoje,
com as aberturas, ¢ algo que vem se expandindo. Tanto que unidades como a FFLCH da
ouvidos a esses departamentos, mas na pratica algumas coisas ndo podem ser realizadas,
porque dependemos de outras instancias que possam nos permitir € que agora vocé (Diretor)
estd lutando para cargos da pds-graduacdo, algo que existia antigamente e que a Reitoria tirou.

Inclusive essa ag@o precisa ser conjunta com as demais unidades, embora algumas delas ndo
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vao se engajar neste problema, porque, além de serem menores, apresentam outros meios de
cobrir essas caréncias. Durante esses dois meses de envolvimento na ATAC tenho trabalhado
com o Sr. Frederico, porque também temos caréncia. Por exemplo, na graduacdo ha uma
caréncia séria por conta de certos setores que vao ficar com chefias vacantes e ndo temos quem
colocar. Atualmente, a situacao funcional da FFLCH estd muito séria devido as demandas que
estdo chegando na ATAC. Para as instincias superiores, a pandemia sO propiciou travar e
fechar uma série de coisas. Eu vou dar um exemplo, mas eu ndo sei se isso estd acontecendo:
para que vocés querem reformar uma sala agora se o trabalho presencial nao esta ocorrendo?
Logo, essa verba nao vem e todas as nossas areas administrativas estdo trabalhando com
situacdes dessa magnitude, cuja dimensdo estd nos fazendo usar mais do que aquilo que
imaginamos ter, usando uma linha ou uma regra que nao lhe ¢ permitido a vontade de todos.
Nos temos um servigo de conservagdo € manutencao que nao existe, isto ¢, nao ¢ que ndo existe
na palavra, mas sim porque ele ndo consegue fazer manuten¢do de uma obra construida e ndo
consegue fazer uma conservagdo de algo pré-existente como mobilidrio e prédios antigos. No
caso dos prédios antigos, temos que té-los preservados, porque eles vivem em estado de apagar
incéndios. Aqui no lado didatico da FFLCH temos, por exemplo, um problema sério com o
encanamento da Quimica que passa por debaixo dos nossos prédios e vira € mexe o cano
estoura. Em suma, sdo uma série de situagdes que vem acontecendo, mas desde o inicio da
gestdo o Diretor esta nos dando um feedback e um aval para procurar solugdes, tanto que tem
uma comissao nossa para levantar os problemas antes do retorno. Nos ainda nao conseguimos
nos reunir presencialmente, mas com o aumento da taxa de seguranca iremos visitar todos os
prédios e tentar levantar a quantidade de dados. Por mais até que isso aconteca e por algum
milagre conseguirmos uma verba substancial (Sr. Valdeni que me desminta), nés ndo vamos
conseguir fazer imediatamente, porque teremos que abrir um edital enorme com uma série de
normativas que uma empresa que ganhava em outra vai impugnar, retornando assim a todo o
nosso trabalho. O que eu tenho percebido ¢ que estamos vivendo um dia de rendimento, mas
que as vezes nos faz voltar 2 ou 3 dias para tras, retomando tudo novamente para seguir sempre
com um passo a frente. Concluindo, as assisténcias estdo procurando dar subsidio e apoio ao
Diretor, além de resolver demandas. Para finalizar, ja estou recebendo também a questdo dos
estagiarios e monitores e até parte do esclarecimento. Por outro lado, a Faculdade tem que parar
com essa questdo entre monitoria e estagiarios. Esclarecendo melhor, a monitoria € regida por
uma legislagdo propria que € para atividades didaticas e nos temos monitores que estdo
desenvolvendo trabalhos administrativos, que ¢ direcionada para estagiarios. Em suma, temos

um problema a analisar, porque as vezes complexidade e fun¢do sdo diferentes uma da outra e
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todos os dias estamos debrucando com essa situacao. Era so isso que eu queria complementar.

2

Leticia Magali Diamint (RD): “Boa tarde a todos. Meu nome ¢é Leticia Diamint,

recentemente fui escolhida como representante discente e estou muito animada de fazer parte
do CTA neste ano. Fago parte também da atual gestdo Nossa Voz do DCE da USP e também
sou representante discente do conselho de gestor no campus do Butantd. Quero saudar o espago
e a todo mundo por me receberem. Esse momento ¢ muito delicado e a pandemia nos deixa
muito perdidos. Parece que havera em breve a vacina, mas ndo sabemos quando vamos voltar
ao presencial e como isso vai acontecer dentro da Universidade. Queria também perguntar ao
Diretor se vocés pensaram sobre essa volta tanto na area dos estudantes quanto no uso dos
materiais de informatica na parte das doagdes. Como estd sendo dado esse suporte aos
estudantes durante esse tempo? Nos estamos um pouco perdidos, sem saber como ¢ que isso vai
acontecer nesses proximos meses. Também quero me colocar, como representante, a disposicao
de qualquer coisa que todo mundo estiver precisando. ”. Em aparte, Diretor: “Muito obrigado
Leticia. O prazer é nosso em recebé-la. Primeiro, os kits ja estdo garantidos pela Pro-reitoria de
Graduacdo e tudo aquilo que fizemos no primeiro e no segundo semestre do ano passado,
relativo aos aparelhos emprestados etc., estamos mantendo a nossa capacidade ao maximo
(6bvio que temos limites) para dar apoio completo aos estudantes que ndo tem como acessar as
aulas remotas. Isso ¢ algo muito importante para mim e para a Profa. Ana Paula, que ¢ uma
lutadora do direito ao acesso. Segundo, um assunto que inclusive ja tratei na ultima
Congregacdo. A Reitoria colocou a cargo dos diretores de unidade a responsabilidade em
autorizar um retorno parcial das disciplinas que podem ser ministradas presencialmente no
primeiro semestre de 2021. Da parte da Faculdade, enquanto ndo estivermos todos seguros, ndo
haveréd retorno presencial. Primeiro, eu e a Profa. Ana Paula ndo seremos responsaveis por
nenhuma morte € vamos passar o ano sem essa preocupacdo. Segundo, a Faculdade, do
tamanho que ela é, ndo tem condig¢des fisicas e financeiras de fazer nenhum tipo de retorno
parcial, pois ndo temos professores suficientes e se diminui a turma, o trabalho sera duplicado
e/ou vai precisar de mais professores. Ao mesmo tempo, ndo queremos que os alunos sejam
prejudicados sob a perspectiva da aprendizagem. Do ponto de vista do contetido, tivemos
perdas sensiveis e acredito que ninguém € capaz de dizer que o ensino remoto substitui o ensino
presencial, porque a nossa vocagdo e tradicdo ¢ dar aula presencial. Nos sentimos a vontade
com isso e tenho certeza que todos os colegas aqui também. Alids, sinto que este ano vai ser
diferente, porque agora ndo precisamos mais aprender sobre o ensino remoto € vamos melhorar
aquilo que a gente errou. O que vamos fazer ¢ minimizar os danos e ¢ desse jeito que eu vejo e

penso, mas todos nds, alunos, professores e funcionarios queremos voltar. S6 ndo vou fazer as
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coisas na ordem contraria, porque iSso vai contra os meus principios pessoais, ideoldgicos e
profissionais. Portanto, as aulas da Faculdade de Filosofia s6 voltardo a ser presenciais no
momento em que houver seguranga para garantir a satide dos funciondrios, dos alunos e dos
professores. Antes de colocarmos a ordem em votacao, gostaria de dizer um adendo: fixar
aquela regra aprovada de distribui¢dao da reserva técnica da FAPESP, que ¢ passada para nos
como sendo algo que interaja com nosso orcamento, porque ¢ um dinheiro consideravel que
deve constar no instrumento. Caso vocés aprovem o instrumento como um todo, eu irei incluir
tudo aquilo que for aprovado relativamente ao uso da reserva técnica, mas para isso gostaria de
saber se alguém pde algum reparo no instrumento. Obvio que o orcamento sera melhor
redigido, mas do ponto de vista do conteudo ndo sofrera nenhum tipo de acréscimo, a ndo ser
esse da FAPESP. Ademais, ndo ha nenhuma indica¢ao dessa questdo, pois, além do dinheiro
pertencer a Faculdade, a Congregacdo decidiu em aprovar o uso dessa reserva que s vai ser
utilizada nesse or¢camento. Como se trata de recursos, ¢ sO para garantir que aquilo que havia
sido decidido por uma Congregacgdo faca parte do orgamento. No proximo ano, depois que for
aprovada pela Congregagdo, essa regra (ou outra) aprovada pelo CTA devera ser incluida no
proximo documento de or¢amento. ”. Em votagdo, o ORCAMENTO de 2021 foi APROVADO.
2 - CONVENIO DE INTERCAMBIO CULTURAL E CIENT{FICO/PROTOCOLO DE
INTENCOES (votagdo aberta, em bloco, sem prejuizo de pedidos de destaque). 2.1 - Convénio
USP/Butantd Avaliacdo de incidéncia de infeccdo por SARS-COV-2 ¢ COVID-19 no Brasil
(ANVISA), protocolo de pesquisa N° 32/2020-CECF. A Profa. Lorena Barberia do DCP serd a
pesquisadora responsavel pela pesquisa. 2.2 - Acordo de Cooperagdo Técnico Cientifico entre a
Fundacdo Getalio Vargas (FGV) e a FFLCH-USP no interesse do Nucleo de Estudos da
Violéncia (NEV-USP). Para compor a coordenagdo do convénio ¢ indicado pela FFLCH-USP
o Prof. Dr. Marcos Cesar Alvarez e pela FGV-EMAP o Dr. Jorge Poco Proc. 20.1.2115.8.7. 2.3
- Convénio entre a FFLCH e a Faculté de Sciences Humaines et Arts da Université de Poitiers,
Franga. Para compor a coordenagdo do convénio ¢ indicado pela FFLCH-USP o Prof. Dr.
Carlos Nogueira e pela Instituicdo estrangeira, a Prof. Dr. Stéphane Boissellier. Proc.
20.1.2120.8.0. 2.4 - Convénio entre a FFLCH e a Bar-llan University, Israel. Para compor a
coordenacdo do convénio ¢ indicado pela FFLCH-USP a Profa. Dra. Marta Francisco Topel e
pela Instituicdo estrangeira, o Mr. Daniel Shoval. Proc. 20.1.2039.8.9. 2.5 - Convénio entre a
FFLCH e o Servigo Alemao de Intercambio Académico (DAAD), que visa a manutencao da
Cétedra von Martius Alemanha-Brasil de Ciéncias Humanas e Desenvolvimento Sustentavel.
Para compor a coordenag¢d@o do convénio ¢ indicado pela FFLCH-USP o Prof. Dr. Prof. Dr.

Helmut Paul Erich Galle e pelo DAAD, o Dr. Jochen Hellmann. Proc. 20.1.2085.8.0. Em
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discussdo: Diretor: “No item 2.1 houve um questionamento da Procuradoria Geral que foi
resolvido. Além do rito, eu gostaria de pedir que o Prof. Patricio Tierno esclarecesse as
questdes concernentes a esse convénio USP/Butanta a respeito de um projeto importantissimo:
‘Avaliagdo de incidéncia de infeccao por SARS-COV-2 ¢ COVID-19 no Brasil (ANVISA),
protocolo de pesquisa N° 32/2020-CECF. ’. Essa pesquisa, como podem ver, ¢ coordenada pela
Profa. Lorena, do departamento de Ciéncia Politica da nossa Faculdade, que esta presente nesta
reunido para explicar um pouco mais sobre o projeto. Antes disso, pergunto se alguém tem
alguma duvida ou algo acrescentar aos acordos de cooperagao entre os itens 2.2 e 2.5. . Prof.

Patricio Tierno: “Boa tarde a todos e a todas. Espero que tenhamos um melhor ano, que ¢ o

que todos desejamos e merecemos. Como o Diretor bem observou, no item da pauta tem um
acordo com o protocolo de pesquisa N° 32/2020-CECF que pretende ser assinado a rigor entre
o Instituto Butantd ¢ a FFLCH e credenciado pelo Instituto. Além de uma parceria entre a
FFLCH e o Instituto Butanta, trata-se de um estudo de analise sobre a Covid-19 no Brasil ¢ de
processamento de dados junto a agéncia de vigilancia sanitaria que, se ndo me engano, esta
vinculada ao Ministério da Satude. Esse estudo de andlise e levantamento de dados, o Instituto
Butanta financiaria, por sua vez, as bolsas da equipe que realizaria esse estudo no Brasil. A
minuta de acordo ndo especifica exatamente em quais regides serdo feitas as analises, mas o
titulo indica que teria a principio uma abrangéncia nacional. A comissdo de pesquisa foi
acionada por esse historico de pareceres que foram enviados com antecedéncia para serem
inseridos na pauta. Também enviei antecipadamente a Secretaria Académica (ATAC) trés
arquivos: o historico dos pareceres; a minuta do acordo de parcerias e a manifestagdo
adicionada a comissdo de pesquisa. Como estava relatando a voceés, foi acionada pelo parecer
da procuradoria geral da USP. Ha uma sequéncia de varios pareceres, mas irei destacar os dois
mais relevantes: um € da procuradoria geral e o outro ¢ da comissdo de pesquisa. Depois irei ler
a minuta do acordo e vocés irdo visualizar o ponto que ¢ objeto da ressalva da Agéncia USP

Inovacgdo. ”. Apresentagdo do historico dos pareceres:

Situagdo: | Assessoria Convénios-Juridica

Descrigdo: | A minuta ndo encontra 6bices, podendo ser formalizada no &mbito da
unidade, desde que ouvida a Comissao de Pesquisa. Sugiro atentar-se

a manifestacdo da AUSPIN.

Situagdo Parecer | Aprovado
Parecer dado por: | 3736121 — Rafael Seco Saravalli
Data Entrada: | 06/11/2020 17:31
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Situacdo: | Académica — Agéncia USP Inovagdo

Descri¢ao: | Aprovado com a ressalva da cldusula 6.3 que indico que seja
verificada pelo colegiado se ela entende nao atender o interesse

publico.

Situagdo Parecer | Aprovado

Parecer dado por: | 4984318 — Alexandre Venturini Lima
Data Entrada: | 06/112020 12:20

Apresenta¢do da minuta do acordo de parcerias entre a FFLCH e o Instituto Butantd. Prof.

Patricio Tierno: “Em rigor a minuta do acordo de parcerias, o que estad sendo objeto da

ressalva por parte da AUSPIN e também no outro parecer da procuradoria geral € o item 6.3 da
Clausula Sexta — Dos Direitos de Propriedade Intelectual: ‘Todos os dados, informacgdes e
outros elementos de cunho regulatorio/sanitario obtidos a partir do presente Acordo de Parceria
serdo de titularidade exclusiva da Fundacio. ’. Isso significa que a Fundagdo se reserva a
titularidade de dados e resultados das pesquisas. Concomitantemente, o item 6.3 se
complementa ao unico item 7.1 da Cldausula Sétima — Da Explorac¢do dos Resultados das
Pesquisas: ‘A exploragdo dos resultados do Estudo desenvolvido no ambito do presente
Acordo, patenteaveis ou ndo, cabera com exclusividade a Fundacio, que podera, em sendo
cabivel e por sua deliberacdo exclusiva, compartilhar a exploragdo de novas criagdes
patentedveis com a Instituicdo, por meio de acordo especifico. ’. Na verdade, a AUSPIN
observou o item 6.3 da Clausula Seis, mas ela tem algum grau de relagdo com o item 7.1 da
Cléausula Sétima que estd sendo objeto por sua vez em questionamento no parecer da Comissao
de Pesquisa. Isso foi s6 apenas uma apresentacdo breve de uma parte do parecer. Em relacao ao
resultado da liberagdo da Comissdo de Pesquisa, nos reunimos no dia 17 de dezembro e entre
os pontos discutidos foi a minuta do acordo de parceria. . Apresentagdo do parecer da
Comissdo de Pesquisa. “A Comissdo de Pesquisa da FFLCH, em reunido ordindria realizada
em 17/12/2020, apos analisar a minuta do Acordo de Parceria Técnico-Cientifica n® 32/2020 —
CECF, destaca a relevancia cientifica do estudo em questdo, mas considera necessario, ao
mesmo tempo, que os seguintes esclarecimentos sejam prestados: 1 — Uma vez que se trata de
um acordo de parceria, quais sdo, exatamente, as contrapartidas para a FFLCH, local de
execucdo da andlise e das atividades do estudo? 2 — Como se espera atender ao interesse
publico, em vista de que, conforme especificado nas clausulas 6.3 e 7.1 da referida minuta, os

resultados obtidos no ambito do acordo de parceria serdo de titularidade exclusiva da Fundagao
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Butantd, pessoa juridica de direito privado patrocinadora do estudo? Com base nas
consideragdes precedentes e nos esclarecimentos a serem dados, cabe ao colegiado da unidade
ponderar e decidir sobre a aprovacdo do presente Acordo. Sao Paulo, 17 de dezembro de 2020.

”. Prof. Patricio Tierno: “Submetemos agora o ponto da pauta a discussao do colegiado.

2

Obrigado pela atencdo. ”. Diretor: “Eu gostaria de fazer um esclarecimento. Por ser uma
questdo muito longa, eu fui pessoalmente falar com o procurador geral, Prof. Ignicio Maria
Poveda Velasco, a respeito de uma agdo mais respaldada e tivemos um encontro virtual bem
longo. Eu disse que seria interessante falar deste assunto com o Prof. Dimas Tadeu Covas,
professor de medicina da Universidade de Sao Paulo de Ribeirdo Preto e perguntar qual ¢ a
necessidade dessa cldusula, porque tanto para o procurador quanto para mim e para o Prof.
Patricio, a ideia de uma secdo de resultados cooperados seria mais interessante para a
Faculdade. Como se trata de uma questao institucional, o Prof. Poveda achou melhor perguntar
ao Reitor, o Prof. Vahan, sobre o assunto. O Reitor ponderou que ndo vé como problema essa
situagdo, porque se os pesquisadores, que estdo realizando a pesquisa, ndo veem isso como um
entrave, ndo deveriamos entender que isso seja um entrave. Ora, se a pessoa executa uma
pesquisa naturalmente deve ter acesso a propria pesquisa € que isso ndo deve ser um ponto de
discordia. Também destacou que a pesquisa ndo levantava uma questdo de patente, ou seja, ndo
havera — pelo menos em principio — valores que estardo sendo comungados pelas duas partes
ou por uma parte ou pela outra. Ponderou que existem resultados de pesquisas que serdao
comungados do ponto de vista académico como qualquer outro resultado na area médica,
bioldgica, exatas ou mesmo na area de humanidades, para saber se os dados que estdo
contemplados poderdo ser usados. Depois dessa ponderagdo, o Prof. Poveda disse que ndo ha
necessidade de conversar com o Prof. Dimas Covas, j4 que ndo ha entrave. Passei essa
informacao ao chefe de departamento, o Prof. Jodo Paulo Candia Veiga, esclarecendo que caso
ndo houvesse esse tipo de problema para os pesquisadores, ndo ¢ considerado pela Reitoria
como um problema legal (isso era o nosso receio). Existe apenas o desejo ou ndo dos
pesquisadores em firmar esse acordo nesses termos. O Prof. Jodo Paulo explicou que de fato
havia um interesse nao s6 dos pesquisadores como também do departamento. Entretanto, havia
aquela necessidade das duas instancias serem ouvidas pela Comissdo Pesquisa e pelo CTA ou
Congregagdo (qualquer um dos dois). Isso ficou claro num dos despachos colocados pela
procuradoria. Como o colegiado mais proximo era o CTA, n6és achamos por bem tratar na
Comissao de Pesquisa no dia 17 de dezembro (ultima reunido de comissdes estatutdrias) para
depois colocarmos a exame deste colegiado para a autorizacdo da assinatura deste acordo. ”. 4

Profa. Lorena Barberia, responsavel pelo projeto cientifico, foi autorizada pelo colegiado a
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explicar mais alguns detalhes do projeto. Profa. Lorena Barberia: “Boa tarde a todos.

Ouvindo as intervengdes e as questdes levantadas, quero apenas contextualizar e explicar o que
estd em questdo. Antes quero agradecer a todo o cuidado que vocés estdo fazendo para discutir
e analisar o pedido. Como uma professora da FFLCH que estd trabalhando com o tema da
pandemia, primeiro queria reforgar que o projeto iniciou em agosto e comecamos simplesmente
esse processo em busca da assinatura deste acordo, procurando dar urgéncia, porque noés
estamos tentando contribuir com uma analise social que complemente um estudo médico que
esta sendo feito na Faculdade de Medicina e na Faculdade de Saude Publica. Trata-se de um
trabalho multidisciplinar e a nossa parte do estudo ¢ o mapeamento das politicas, além da parte
do estudo social dos determinantes. E um estudo inovador que procura ser convocado para
participar do estudo multidisciplinar de um problema urgente na medida em que procura
responder na velocidade da pandemia. Ao mesmo tempo, tem sido muito dificil a demora que
tivemos por causa de todo o processo de avaliagdo do acordo dentro da FFLCH que devera ser
encaminhado para os diferentes pareceres. O questionamento que foi levantado sobre a
propriedade intelectual, neste momento o nosso objetivo maior ¢ salvar vidas e proteger as
populagdes mais vulneraveis e nessa parte nao temos nenhuma propriedade ideal com uma
patente, algo que iremos desenvolver como parte de estudo que detenha direitos especificos que
nao sao cedidos ao Instituto Butantd nesta pesquisa. Tenho absoluta confianga que a parte do
trabalho que vamos desenvolver sera divulgado para a sociedade, em publica¢des de artigos
cientificos. Vamos discutir com os nossos pares pelo acesso a informagdo de dados clinicos
sobre esses individuos, pensando como parte de um estudo quem tem acesso a informacgao
sobre individuos. Além disso, o Instituto Butantd esta utilizando testes e determinados
processos técnicos em que possuem patentes desenvolvidas. Em relacdo a esses processos
técnicos nao temos nenhum interesse € nem participamos nessa parte da pesquisa. Por esse
motivo, queria deixar muito claro o que estd acontecendo, porque o que estd envolvido ndo €
uma parte importante para nos pleitear por um direito de propriedade e sim contribuir para um
estudo que providencie o impacto determinante da pandemia. Obrigado. ”. Diretor: “Muito
obrigada, Profa. Lorena. Eu tenho a impressdo que as suas palavras nos esclareceram
plenamente aquilo que talvez tenha sido as maiores duvidas deste colegiado. Digo mais, a
demora ndo foi da Faculdade de Filosofia, mas da procuradoria-geral da USP Inovagdo e ainda
com o pedido que veio para que dois colegiados dessa Faculdade se pronunciassem a respeito.
Por isso, n6és ndo tinhamos o que fazer e procurei, dentro dos limites, da minha capacidade
gerencial de politica coloca-los nos determinados colegiados. Imagine, se ndo houvesse esse

CTA extraordinario em janeiro, aconteceria na proxima Congregagdo, ou seja, iria atrasar
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muito mais. Espero que ndés tenhamos sido céleres, tentei de todas as formas encontrar uma
solucdo que fosse negociada entre Reitoria e o Instituto Butantd e que seria o melhor dos
mundos, mas nao tive €xito nessa tentativa. . Em votagdo, o convénio foi APROVADO, com
um voto contra do Prof. Yuri. 3 - PROGRAMA DE ATRACAO E RETENCAO DE
TALENTOS (PART) - RENOVACAO DE CONTRATOS DOCENTES — APROVACAO
PLANO DE TRABALHO (AD REFERENDUM): 3.1 - Pedido do DCP para renovagao do
contrato de THAIS REGINA PAVEZ junto ao PART. 3.2 - Pedido do DCP para renovagdo do
contrato de VANESSA BRAGA MATIJASCIC junto ao PART. 3.3 - Pedido do DG para
renovagdo do contrato de FABIO TEIXEIRA PITTA junto ao PART. 3.4 - Pedido do DH para
renovagio do contrato de LETICIA GREGORIO CANELAS junto ao PART. 3.5 - Pedido do
DH para renovacao do contrato de NATALIA TAMMONE junto ao PART. 3.6 - Pedido do
DH para renovacao do contrato de RODRIGO GOYENA DA SILVEIRA SOARES junto ao
PART. 3.7 - Pedido do DLCV para renovacao do contrato de ANDRE LUIZ MING GARCIA
junto ao PART. 3.8 - Pedido do DS para renovagdo do contrato de PEDRO ROLO BENETTI
junto a0 PART. 3.9 - Pedido do DS para renovacao do contrato de ANDRE VILELA
KOMATSU junto ao PART. 3.10 - Pedido do DLM para renovagdo do contrato de AISLAN
CAMARGO MACIEIRA junto ao PART. 3.11 - Pedido do DL para renovagdo do contrato de
ELIANE SOARES DE LIMA junto ao PART. Em votagdo, os pedidos das 11 APROVACOES
foram REFERENDADOS. Portanto, o PART foi APROVADO por unanimidade. 4 -
DOACOES/TRANSFERENCIAS DE DOMINIO DE MATERIAL PERMANENTE (votagdo
aberta, em bloco, sem prejuizo de pedidos de destaque): 4.1 - Pedido do Prof. Dr. SERGIO
MICELI PESSOA DE BARROS (DS) no sentido de se incorporar ao patrimonio da FFLCH, 1
macbook air 13, adquirido com recursos da FAPESP. O equipamento estd no DS. Proc.
2020.1.2147.8.6. Em votagdo, a DOACAO/TRANSFERENCIA do item 4.1 foi APROVADA

por unanimidade. Prof. Waldir Beividas: “Boa tarde a todos. A minha rede esta totalmente

intermitente e acabei perdendo algumas partes, mas me parece ter ouvido no comeco da reunido
sobre a questdo das comissoes de avaliagdo da progressao horizontal nos departamentos. Como
sou o novo chefe do departamento pela primeira vez, tenho algumas davidas sobre essa
questdo. No exame de progressdo horizontal para livre-docente, imagino que devam ser os
titulares que devem fazer parte da comissdo, mas no exame dos doutores também sdo titulares
ou nesse caso os livre-docentes podem ser colocados na comissao? Obrigado. ”. Em aparte,

Profa. Ana Paula Torres Megiani: “Retomando o que foi dito antes, sdo duas questdes

importantes. Primeiro, houve o adiamento da inscrigdo dos relatérios dos docentes na

progressdo horizontal para o dia 31 de janeiro, mas os departamentos precisam enviar de
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qualquer forma os nomes que fazem parte da composi¢ao da comissao avaliativa. Como sdo os
departamentos que escolhem suas comissdes, solicitamos que as chefias enviassem para ATAC
até 26 de janeiro. Caso haja dificuldades de realizar mais uma reunido com os docentes e
estender um pouco mais o dia de entrega dos nomes, o ideal ¢ que tivéssemos antes do dia 1 de
fevereiro todas as 11 comissdes compostas para que assim possamos fazer um oficio formal de
comunicagdo a respeito dessas comissoes. A composi¢do das comissdes ndo tem regra, a nao
ser que sejam em principio 3 membros. Atendendo a sua duvida, professor, eu e o Diretor,
depois de muita conversa, pensamos que precisariamos fazer uma rodada de debates para saber
0 que vocés estdo pensando, porque a nossa sugestdo € que sejam em principio comissdes
formadas por titulares ou livre-docentes 3, ou seja, pessoas que nao estejam com a
possibilidade concorrer a essa progressdo. Obvio que uma pessoa que é doutor 2 e nio é livre-
docente também nao vai poder concorrer ainda, mas a nossa questdo ¢ se esse doutor 2, por
uma ordem de estrutura da ordem da Universidade, poderia estar numa comissdo para avaliar,
por exemplo, um livre-docente. Todos nos temos condigdes de verificar o relatorio, ja que o
proprio departamento vai construir os critérios, que ¢ um outro ponto. De qualquer modo, por
uma questdo de seguranca, sugerimos que essas comissdes sejam compostas por titulares e
livre-docentes 3. Os docentes podem recorrer da decisdo e apoOs a entrega dos relatdrios existe
um prazo até junho para o recurso. Esses membros da comissdo podem ser internos ou externos
a USP, mas em nenhum lugar estd escrito que havera remuneracdo de pro-labore para este
trabalho. O nosso ponto de vista (direcdo) € que sejam externos ao departamento e sejam da
USP, pois sdo pessoas que estdo envolvidas nesse processo da Universidade, enquanto que se
formos convidar pessoas de outras instituicdes, talvez nos colocaria em uma situagdo
complicada, porque ndo temos autonomia para remunerar essas pessoas. Das outras vezes, a
propria USP as remunerava, mas agora ndo ha nada a respeito disso. Agora, gostariamos de
saber quais departamentos j4 fizeram essas comissdes, como pensaram e como foi a discussdo
para esclarecer aos outros que ainda ndo fizeram. SO para terminar, em relacdo ao projeto
académico do departamento, nds adiamos o envio desse relatdrio parcial (que era entregue no
més de marco) para o dia 14 de maio, porque precisamos incluir o ano de 2018. . Em aparte,

Sra. Marié Marcia Pedroso: “Ontem chegou para mim uma demanda do DLO sobre os

pedidos de prorrogacao dos docentes ‘espetados’ no sistema do Avaldoc, mas acredito que isso
esteja acontecendo também com varios departamentos. O que eu entendi até agora ¢ que os
professores ‘espetam’, mas ndo tem lugar para colocar o nome da comissdo ainda, porque
quando o relatorio ¢ colocado (pelo menos na Comissdo Especial de Regimes de Trabalho ¢

assim) € necessario indicar quem sdo os pareceristas e esse campo no Avaldoc ainda ndo existe.
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Pode ser que por conta dessa postergacao esses campos ainda nao foram colocados no sistema.
Por isso, quando vocés (chefes de departamento) forem ver a lista s conseguirdo visualizar
apenas quem ja colocou. Até o fim de semana espero descobrir mais dados para explicar onde ¢é
que vocés devem enviar, mas caso tenham mais algumas dividas, sugiro que as encaminhem a

2

ATAC para que eu possa depois encaminhar para a Reitoria. ”. Profa. Ana Paula Torres

Megiani: “Mas acho que isso sO vai passar a valer de fato a partir do dia 1 de fevereiro, quando
forem encaminhar os nomes dos pareceristas. Até esse dia os departamentos precisam definir a
comissao. Estou pensando que vamos precisar de uma orientagdo sobre como os chefes vao
proceder no Avaldoc, porque esse esclarecimento ¢ realmente necessario para entender o
funcionamento do sistema apos o dia 31 de janeiro, porque ¢ melhor ndo fazer nada antes.
Agora, gostariamos de saber quais departamentos ja fizeram essas comissdes, COmo pensaram ¢
como foi a discussdo para esclarecer aos outros que ainda ndo fizeram. Pergunto também aos
chefes se um de vocés tem alguma ideia para nos ajudar com a questdo do Prof. Waldir e se

montaram ou nao as suas comissdes. 7. Em aparte, Prof. Adrian Pablo Fanjul: “No DLM

comecamos a tratar desse assunto em novembro para que o conselho departamental de
dezembro pudesse resolver algumas coisas. Na chefia, o primeiro passo foi reunir os
professores titulares da ativa do departamento. A principio, a reuniao foi informal, apenas eu e
a vice chefe, e expressamos a necessidade de o departamento contar com uma comissao, porque
independentemente de que todos no departamento sejam contrarios ao ranqueamento, nao
somos contrarios a avaliagdo e, sobretudo, somos favoraveis que os departamentos tenham um
papel na avaliagdo. Alids, ¢ uma reivindicacdo bem antiga da Faculdade e que determina a
concepgdo acerca da avaliagdo docente. Nessa primeira reunido concordamos que 0 processo
vai ficar centralizado pela vice chefe, porque eu serei candidato e ela ja estd inscrita no
concurso de titulares. A reunido dos professores titulares apresentou a reunido do conselho de
dezembro uma série de propostas que foram aprovadas. Uma delas foi que o departamento
formasse duas subcomissdes, uma para estudos linguisticos e outra para estudos literarios. Por
1sso a decisao final ¢ uma comissdo. Cada subcomissao ¢ composta por aproximadamente dois
colegas, que fossem um interno e um externo. Isso tem a ver com a nossa especificidade e a
ideia ¢ convidar externos de fora da USP, a qual acabou sendo aprovada pela reunido do
departamento. Inclusive, pagaram um pré-labore bem simbdlico. A nossa comissdo também
propos quantos pesos cada professor tera que por para cada ponto, sugerindo que siga o projeto
académico da Faculdade. Contudo, nos encontramos com um problema. O projeto académico
da 30% para ensinos de graduagdo, 20% para ensino de pos-graduacdo, 20% para pesquisa,

20% para extensdo e 10% para gestdo. O sistema s6 aceita no méaximo 40% para ensino,
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somando graduagdo e pds. Nesse caso tem uma decisao que cada docente tera que ver o que
faz. O que eu decidi foi carregar os outros 10% em pesquisa, mas ndo estd dando para seguir
exatamente esse peso que esta no projeto académico da Faculdade. Em seguida, a pré comissdo
(ndo estd completamente formada) também propds em evitar ranqueamento, ou seja, chegar o
caso em que sejamos forcados a apresentar uma ordem que sera vista, mas o conselho aprovou
e, na minha opinido, seria bom que a Faculdade, em geral, visse essa ordem. Também quero
comentar sobre o funcionamento do Avaldoc, inclusive varios colegas ja se inscreveram no
DLM. Pelo que eu pude ver até agora € que as inscri¢des chegam ao chefe de departamento por
meio de um aviso, mas eu nao consegui abrir o sistema da USP. Nao sei se isso estad
acontecendo com vocés. Além disso, o destino que o chefe de departamento esta habilitado a
dar a cada relatério, tem uma op¢do que ¢ ‘aprovagdo em bloco pelo conselho de
departamento’, mas em todos os casos ¢ sempre ‘envio a congregacdo’. Sobre a comissdo
avaliadora, eu ndo encontrei o comando especifico, porém ainda esta para o perfil de chefe de
departamento o comando de nomear avaliadores e que pode ser do projeto académico docente.
Eu ainda ndo mexi, porque neste caso quem vai se ocupar ¢ a vice chefe e até o comeco de
fevereiro estarei de férias. Portanto, ¢ ela quem vai estar com as fungdes de chefe de
departamento, conferidas pelo sistema. Precisamente, ndo vou antecipar o processo, porque sou
um dos candidatos. Portanto, esse foi o modo como decidimos proceder ali nessas duas

subcomissoes formadas até o prazo de 1 de fevereiro. ”. Em aparte, Sra. Marié Marcia

Pedroso: “De fato, existem fungdes no sistema que ainda ndo estdo funcionando. Muitos
professores estdo com dificuldades em colocar o pedido de progressdo e no que foi possivel ver
dentro do sistema, eu consegui orientar. No comeco, ndo permitia o professor escolher ‘ms53°,
pois ndo tinha essa opg¢do, mas parece que a Reitoria esta corrigindo gradativamente. Apos o
dia 31 de janeiro, podemos deixar pré-estabelecido que os professores mandem as demandas
para as chefias e em cima dessas dividas vamos coletar e fazer uma consulta para poder
orientar todos os professores e as chefias. ”. Em aparte a fala do Prof. Adrian, Diretor: “Na
nossa tabela do projeto académico, os pesos foram divididos da seguinte forma: Graduagao 3;
Pos-graduacao 2; Pesquisa 2; Extensdo 2 e Gestdo 1. Quer dizer, € s6 o peso. Quando vocé for
dar as notas - pode junta-las também - basta duplicar o peso. Por exemplo, se vocé tiver de
colocar a Pos-graduagdo com a Graduacdo, somando as duas vai dar um peso 4. Inclusive
fizemos assim com todos no DLCV e antes do calculo todo mundo deveria colocar o0 mesmo

2

peso para todos. ”. Prof. Adrian Pablo Fanjul: “Mas o docente, quando se candidata, ele

mesmo tem que por no sistema qual ¢ método que ele dd a cada ordem de atividade dentro do

seu trabalho. No DLM a sugestao foi seguir os pesos da Faculdade, mas na hora de fazer o meu
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relatorio, por exemplo, ndo tinha como segui-los exatamente por conta dessas somatorias.

2

Enfim, sdo apenas pequenos detalhes. ”. Em aparte, via chat, Prof. Oliver Tolle: “O

departamento de filosofia escolheu compor a comissdo com os cinco professores titulares.

Como avaliador externo, foi convidada uma professora da UFPR. . Prof. Marcos Cesar

Alvarez: “A Sociologia definiu o formato de 2 titulares ¢ um membro de fora do

Departamento. Nomes ainda estdo sendo definidos. ”. Profa. Valéria de Marcos: “Boa tarde a

todos. Sobre essa questdo da progressao, estamos num estagio anterior a esse que foi relatado
por outros departamentos, mas nos fizemos duas reunides com os professores. Na ultima
reunido, que ocorreu durante a semana do recesso, nds levantamos a possibilidade de que
tivessem duas comissdes, uma para avaliar doutores e outra para avaliar os livre-docentes.
Nesse caso, o doutor 2 participaria avaliando o doutor 1. Isso parece que estd sendo muito
diferente do que foi proposto aqui. Se esse for o caso, como nos (Geografia) temos uma nova
reunido marcada para o dia 11 de janeiro, eu levo isso ao departamento para que possamos
pensar em algo que seja mais uniforme para a Faculdade. No nosso caso, semelhante a versao
que o Prof. Adrian colocou, temos Geografia Fisica e Geografia Humana e ali teriamos duas
comissdes também para facilitar o trabalho dos professores e fazer essa distribuicdo. Inclusive
nds temos também dois programas, um de fisica e um de humanas, e tenderiamos a trabalhar
dessa forma na avaliagdo. Nos vamos padronizar ou temos essa liberdade para que o doutor 2
possa avaliar o doutor 1, separando essas duas comissdes? De um lado, ha professores no nosso
departamento que nao participou, mas que ja ‘espetou’ o seu pedido. Todavia, combinamos
entre nos que estariamos iniciando essa primeira redacdo do preenchimento do formulario para
que assim fizéssemos uma reunido com algumas dividas e pudéssemos pensar, deste ponto, nos
critérios para essa avaliacdo e nos nomes especificos dos professores para as comissoes até o
dia 26 de janeiro. De outro lado, uma questdo que nds levantamos ¢ que temos professoras que
entraram em licenca de maternidade no periodo de 5 anos. A sugestdo ¢ de que isso seja
retroagido de 18 meses para que, dessa forma, elas possam ter contabilizado tempo no
momento em que elas estavam fora da licenca maternidade, porque o periodo de licenca

comporta uma admissao de um ritmo para evitar algum tipo de penalizacao para as professoras.

2

Em aparte, Profa. Ana Paula Torres Megiani: “A nossa sugestdo era, de forma
simplificada, fazer apenas uma comissdo, mas ndo had nenhuma regra comum ou orientacdo a
respeito disso. Tanto o Prof. Adrian como voce€, professora, ja disseram que o departamento

decidiu por duas comissdes. ”. Profa. Valéria de Marcos: “Nos ainda nao decidimos, estamos

por enquanto nesse grupo de candidatos. J& que a Profa. Sylvia Maria estd de férias, eu fiquei

na comissdo para coordenar esse Ultimo trabalho. Entretanto, eu ndo posso estar a frente de
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todo esse processo quando chegar no momento final, porque, assim como Prof. Adrian, eu

também vou me candidatar. ”. Profa. Ana Paula Torres Megiani: “Acho que ndo dé4 para

estabelecer. Em relag@o as comissdes dos departamentos, ndo queremos criar regras, porque ela
nao existe. SO estava apenas dividindo uma ideia de que as comissdes fossem formadas por
pessoas que nao vao concorrer. O Prof. Adrian também falou de algo importante sobre o
processo de organizacdo e orientacdo da comissdo por alguém que também ndo vai concorrer.
Por exemplo, tem departamento que s6 pode ser professor titular, em que nem o chefe e nem o
vice sdo titulares ou estariam concorrendo a livre-docente 3. Seria bom, neste caso, designar

uma pessoa para cuidar de tudo e para ser o mais transparente possivel. ”. Profa. Valéria de

Marcos: “Eu vou levar essas ponderagdes para a nossa comissao ¢ vamos ponderar o formato.
S6 queria um esclarecimento: € até o dia 25 de janeiro que temos que elencar as duvidas de

preenchimento do sistema e levanta-las? ”. Profa. Ana Paula Torres Megiani: “Na verdade, ¢

até o dia 31 de janeiro, quando todos os professores forem preencher, porque primeiro precisa
terminar o processo de preenchimento e de insercdo, mas se vocés ainda tiverem duvidas
podem comentar no chat. Prof. Waldir, acho que tivemos até agora boas ideias colocadas, mas
ndo sei se a sua duvida também foi esclarecida. ”. Em aparte a fala da Profa. Valéria, Diretor:
“Professora, a questdo que vocé colocou a respeito das mulheres ¢ indubitavel, ou seja, ¢ um
caso em que nao hd como penalizar alguém que estd de licenga a maternidade. Isso ¢
desumano, impensavel e acho que deveria ser regra geral. Também tem a questio muito
importante dos professores que vao ficar com hiato de alguns anos na producao. O professor
fez a progressdo horizontal e imediatamente fez a livre-docéncia, ou seja, ele ndo vai apontar os
ultimos anos. Vamos supor que a ultima avaliagdo foi em 2013, se retroagir 2020 a 5 anos vai
dar 2015. Se a pessoa passou a livre-docéncia em 2013, perde 2 anos de producdo. Como a
avaliacdo fica dentro do departamento, o proprio departamento deve levar em consideracao
esse tipo de situacdo. Sdo varias nuances que vao surgindo no meio do caminho e essa ¢ uma
questdo que precisa ser pensada. Sobre as comissdes, vocés podem criar quantas comissoes
desejarem, mas ao mesmo tempo eu discordo, porque dificulta o trabalho e a normalizacao dos
dados. Quando nao ¢ a mesma comissao trabalhando uniformemente, talvez a possibilidade de
ter um desvio de avaliagdo ¢ muito séria. No entanto, acho que isso ¢ um problema do
departamento. O terceiro e ultimo ponto ¢ relativo a questdo dos membros da comissdo. Na
minha opinido (mesmo respeitando a decisdo coletiva), professor livre-docente 3 e titular ndo
tém nenhuma pretensao de progressao e, neste caso, se sente absolutamente isento a fazer a sua
avalia¢do. Nao tenho nada contra os doutores, mas ndo acho que seja prudente, porque acaba

abrindo uma brecha para um recurso, tal como a Profa. Ana Paula bem colocou. Isso seria uma
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bobagem. Portanto, eu evitaria, ao méaximo, colocar pessoas que, se ndo nesta, mas em uma
outra, pudessem concorrer a progressao, ainda que preze plenamente a capacidade de todos nds,
desde o doutor 1 até o titular, de fazer qualquer tipo de avaliagdo a respeito de trabalho
académico. Caso contrario, ndo estariam dando aula no ensino superior da Universidade de Sao

Paulo. ”. Profa. Valéria de Marcos: “Com relacdo a questdo de género, aconselho deixar claro

que ¢ muito bom ouvirmos esse tipo de argumento e ainda tem muita coisa para caminhar. Ao
mesmo tempo, ndo € sé a questdo da licenga a maternidade. No meu caso, por exemplo, tenho
dois pais idosos € a pandemia fez com que meu trabalho triplicasse. Também, nesse caso, ndo ¢
s6 mulheres, qualquer filho que tenha essa situagdo sabe como ¢ dificil lidar com isso. Enfim,
essa ja € uma decisdo que me da bastante orgulho na Faculdade. Obrigada. ”. Via chat, Profa.

Maria Cristina Correia Leandro Pereira: “Recebi uma duvida de um colega que ndo soube

responder: o que sdo as énfases? E possivel ter um esclarecimento aqui, ou € melhor que eu te

escreva depois, Sra. Mari€? ”. Em aparte, Prof. Adrian Pablo Fanjul: “Como eu ndo tenho

como abrir aqui o sistema, eu ndo consigo conferir que seja a mesma palavra, mas a énfase ¢é
uma porcentagem em que, seguindo pelo projeto académico da Faculdade, temos os pesos. No
sistema, tem a atividade e o nimero do peso, mas no formulario, além de estar escrito ‘énfase’,
ndo permite a porcentagem. Depois eu posso compartilhar com vocés um modelo. ”. Profa.

Valéria de Marcos: “Tem essa questdo da énfase que aparece na medida em que fomos

preenchendo os campos. No final também tem uma parte que diz respeito a mudanca de
atividades e esta relacionado ao projeto académico do docente. Vocé escreve o que ia fazer para
priorizar um campo de sua atuagdo e acabou fazendo outra coisa. Nos vimos isso quando
baixamos o formuldrio e essa ¢ uma outra parte que também precisa ser observada. . Prof.

Waldir Beividas: “Obrigado a todos pelos conselhos e dicas. Ao mesmo tempo, estamos as

vésperas de uma situacdo em que envolve montagem de comissdo e de avaliacdo e isso vem
desde da implantacdo da CAE e da CAD, na forma, na truculéncia e no desgaste que deu para
todos os programas elaborarem programas, planejamento e horizontes. Se nos fizéssemos a
estatistica de quantas horas os docentes perderam para fazer esses projetos, o quanto iSso
significaria em termos de producdo cientifica e em termos de melhoria nos rounds da
Universidade. No fim acabamos naturalizando esses ‘cabritos’ instalados dentro da nossa sala e
estamos padecendo pela falta de energia e de forca de termos recusado, desde o principio, a
truculéncia que veio desde a era do Reitor Zago. Peco desculpas pelo desabafo, mas isso me
deixa muito entristecido. Nesse momento, gostaria de trazer duas questdes suplementares, com
suas referéncias, tematicas e tudo mais. Me parece que tinha havido uma decisdo de que nds

ndo irfamos hierarquizar nomes quando formos manda-los em bloco. Nesse sentido, ndo faz
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diferenca ser uma ou duas comissdes por tematica. Essa ¢ uma indagacdao que eu faria para o
Prof. Adrian e para a Profa. Valéria em relacdo a instalagdo de dois tipos de comissdes. A
minha outra pergunta tem a ver com professores titulares e doutores. No departamento de
Linguistica ndo temos titulares 1, 2 e 3, mas apenas 4 titulares que terdo que se encarregar de
fazer todas as avaliacdes. No caso de alguém dirigir essa comissdo, essa pessoa podera ser
doutor? Por exemplo, o vice da Linguistica, o Prof. Ivan Lopes, ¢ doutor. Além disso, um
doutor pode gerenciar uma comissdo de titulares ou um desses titulares terd que assumir o

controle? ”. Em aparte, Profa. Ana Paula Torres Megiani: “Professor, nds recebemos um

comunicado da Reitoria, sobre a CAD, dizendo que eles nao vao proceder o ranqueamento.
Nao que sejamos a favor de nada disso, mas isso foi diretamente enviado as diretorias e as
chefias de que isso vai ficar a cargo da Unidade e dos departamentos de enviar a lista. O nosso
temor ¢ que se ndo enviarmos no minimo uma lista em ordem, de alguma forma encontrando
critério menos prejudicial possivel, seremos desclassificados do processo. Podemos, se
quisermos, fazer uma rebelido também, mas ja fomos avisados claramente sobre essa questao e
depois eles podem enviar a seguinte mensagem: ‘vocés nao se classificaram, portanto nio serdo
incluidos no processo’. Acho que ndo vale a pena todo esse trabalho morrer na praia, ou seja,
ndo deixar de conseguir atingir seu objetivo. Portanto, algum critério de lista precisa surgir para
que possamos envid-lo. Sobre a outra pergunta, se o doutor estiver concorrendo a algum
processo, ndo me parece ser uma boa opcao de ele coordenar a comissao dos critérios. Nesse
sentido, qualquer pessoa que esteja no processo poderia ser também complicada até mesmo
para ela propria. Penso que precisa ser realmente ser um titular do departamento e nesse caso
vem a op¢ao do professor externo, convidando alguém que seja de outra unidade ou de museu.
Por exemplo, convidar um professor titular da Faculdade de Educacao para participar, livrando
um dos titulares da linguistica e deixando como coordenador da comissdo. Eu queria dividir
essa minha preocupacdo com vocés, porque esse processo ¢ realmente terrivel. ”. Em aparte,

via chat, Sr. José Clovis de Medeiros Lima: “Professor Waldir, normalmente, nas bancas, o

critério da maior titulagdo e tempo da USP contam para definir quem preside. ”. Em aparte a
fala do Prof. Waldir, Diretor: “O fato do Prof. Ivan ser doutor, ndo ¢ demérito para nenhum de
nos ter sido doutor um dia. Todos nés temos um orgulho muito grande de sermos doutores, mas
ndo ¢ essa questdo. Trata-se de evitar que qualquer coisa caia sobre os doutores e resguarda-los
¢ importante do ponto de vista pessoal. Olhemos para os lados e veremos muitas pessoas que
sao especializadas em complicar situagdes, ainda mais diante de uma ‘concorréncia’. Me parece
que eles (Reitoria) j4 assinaram publicamente que todos aqueles que participarem serdo

contemplados. O méximo que pode acontecer ¢ um escalonamento que ja estd previsto desde as
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ultimas duas progressdes horizontais € que aconteceu ao fim ao cabo. Pelas noticias que eu
tenho do pessoal da Economia ¢ que se der para todo mundo, ndo sera muita coisa. Em outras
palavras, eles (Reitoria) fazem esse clima s6 para desestabilizar. Na minha opinido, ¢
importantissimo que haja uma avaliacdo séria por pares, a lugar nenhum ninguém aqui se
recusa submeter-se a isso. Pelo contrario, submetemos a isso a vida inteira na FAPESP, no
CNPq, na CAPES etc. e acredito que em uma comissdo bem escolhida, de pessoas éticas, de
pessoas que t€ém conhecimento a respeito do conteido que devera ser avaliado, consegue fazer
facilmente uma avaliagdo. Feito isso, todos os departamentos se juntam e neste caos ¢ que vem
o grande problema: quando isso acontece nao tem como mais levar em consideracdo a expertise
do professor, porque a comissdo, por exemplo da Congregagdo, jamais tera a consciéncia do
que seja a pesquisa ou a vida académica nos 11 departamentos da Faculdade. E nesse ponto que
teremos que encontrar critérios absolutamente equinimes e justos que atinjam a todos,
uniformemente. Eu ndo vejo outra solugdo sendo tempo (essa ¢ a palavra). Estaremos caindo do
mesmo jeito que as federais. Nao tem jeito de escapar. Vai chegar um momento em que nao
havera espago de manobra e depois terd que levar em consideragdo alguma coisa que passe para

todos e a Unica coisa que passa ¢ o tempo. . Profa. Ana Paula Torres Megiani: “O que o

Diretor estd querendo dizer ¢ que isso sO sera resolvido no momento em que nos ja tivermos
todas as listas dos departamentos e quem vai analisar ¢ a Congregagdo. Para fazer essa lista ¢
necessario que ela tenha um critério unico para todo mundo e que nao caia nas especificidades
de cada comissdo, por exemplo a Geografia Fisica comparando com a Antropologia. Por isso a
ideia € que os departamentos tenham seus critérios, que enviem as suas listas e depois, na
Congregagao, teremos que discutir a construcdo desse critério comum. Isso poderia ser inverso,
mas acho que seria uma imposi¢do de cima para baixo. Portanto, além de harmonizar o
contexto local e o geral, o departamento deve definir algum critério e langar uma lista com esse
critério de avaliagdo. Pode ser uma lista alfabética dos nomes, por exemplo, e se o
departamento decidir por essa ordem, as pessoas que comecam com a letra ‘A’ estdo em
primeiro lugar e os nomes que comegam com a letra ‘V’ estdo por ultimo. Eu, por exemplo,
sempre fui no comecgo das listas por causa dessa ordem. Nas federais, por exemplo, ¢ muito
mais justo: a cada 2 anos, o professor tem um tanto de pontos a serem alcangados. Alcangou,
subiu de nivel. Até defenderia esse critério de ordem alfabética, mas de qualquer forma os
departamentos vao ter os seus critérios € a Congregacao tera que fazer uma lista comum. Essa
acaba sendo uma angustia que eu tenho que enfrentar, pois eu ndo sei como isso vai acontecer.
Digamos que vamos receber, em principio, a possibilidade de 50 progressdes dos 11

departamentos. Nesse caso, podemos distribuir por departamento. Ndo sabemos se isso sera
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possivel, mas proporcionalmente, pelo nimero de professores que concorreram, pode ser que
tenhamos essa liberdade. Isso ¢ apenas uma suposi¢do, caso tenhamos o nimero de vagas que
estardo disponiveis para nds. Em todo caso, a minha tarefa ¢ mandar a lista para a Congregacao
analisar, mas nos (direcdo) também podemos cobrar o que esta escrito para todo mundo. ”. Em

aparte, via chat, Prof. Adrian Pablo Fanjul: “Penso que o tempo no nivel pode ser o melhor

critério. . Sr. José Clovis de Medeiros Lima: “Varias instituigdes utilizam o critério de tempo

de ingresso na carreira para progressao, juntamente com as avaliagdes. . Diretor: “Quero dizer
que também houve casos em varias unidades, inclusive nas nossas duas ultimas progressoes,
em que as pessoas nao tiveram seus relatorios aprovados. Isso pode acontecer € ndo vou dizer
que isso é injusto, porque os colegas foram ciosos e observaram aquilo que outro colega fez. E
até injusto ndo submeter e ressalvar sempre situagdes limites, como ¢ o caso da licenca a
maternidade e das pessoas que estdo por dificuldades nas suas casas. O departamento pode
considerar tudo isso — seria desumano se nao considerar, mas nao suponho que o0s nossos

departamentos sejam assim. ”. Profa. Heloisa Buarque de Almeida: “Boa tarde. Hoje estou

substituindo o Prof. Heitor. Para mim ¢ muita novidade e estou um pouco perdida. Eu s6 queria
agregar a vocés nessa discussdo, porque estamos numa situa¢do muito delicada em que os
colegas avaliem os colegas. O nosso temor € o quanto isso vai criar mais conflitos internamente
aos departamentos e na FFLCH ou em cada unidade. Ao mesmo tempo, ndo sabemos a
quantidade de vagas efetivas e quantas virdo para a FFLCH. Entendo a preocupacao da Profa.
Ana Paula, pois ela estd pensando em como ira distribuir tudo isso. Trata-se de um outro
critério que vocés estdo sugerindo com relagdo ao tempo, pois € exatamente o que esse tipo de
avaliagdo recusa. Alias, ¢ justamente um dos nossos campos de discordia, talvez, sobre o que
noés usamos como avaliagdo: producdo, produtividade ou tempo. Acho até que faz muito
sentido pensar no tempo, porque esse € um critério que pode ser universal, mas nao pode
prejudicar as diferentes partes. Eu ndo queria defender esse critério, apenas contar um pouco do
que eu entendo do dilema. Também quero informar que a Antropologia deve fazer uma
comissdo de titulares.”. Em aparte, Diretor: “Eu concordo com vocé, professora. E 6bvio que
eles estdo recusando tempo, mas o que a Congregacao nao pode aceitar ¢ entrar numa avaliacao
de fundo quando ela ndo tem capacidade de fazer a mesma avaliacdo de todos no mesmo
critério. Essa avaliagdo de fundo foi feita no departamento e tera que ser normalizada na

2

Congregacdo. ”. Profa. Ana Paula Torres Megiani: “Eu também acho a situagdo muito

complicada, porque uma coisa € ter uma unidade pequena e a outra ter uma unidade grande.
Inclusive conversei com o IEB sobre isso e eles vao fazer 1 comissdo, pois sdo poucos

professores que vao concorrer. No nosso caso, envolver 11 departamentos e cursos diferentes
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em uma avaliagdo desse tipo ¢ muito cruel com nosso corpo docente € com o trabalho que
temos feito. A partir do dia 14 de janeiro o Diretor vai entrar em férias e eu me colocarei a
disposi¢do nessa questdo, porque eu vou pegar justamente o periodo em que as comissoes
estardo sendo montadas e os professores terdo finalizado as inscri¢des no relatério do sistema
Avaldoc. Para qualquer davida mais pontual temos os grupos das chefias e até 14 ndo teremos
nenhuma reunido, além do CTA de fevereiro. Também ndo teremos nenhuma reunido de
colegiado durante as férias do Diretor, mas para qualquer divida, estamos aqui para discutir e
tentar ajudar. Para todos nos, ¢ a primeira vez que estamos fazendo isso € acho que somos em
grande maioria contrarios a isso que foi imposto, mas noés vamos fazer e nado podemos perder
por conta de todas as dificuldades financeiras que estamos tendo em relagdo a nossa
remuneragdo. ”. Diretor: “Hoje nds tivemos um CTA muito agradavel e muito produtivo. Que
assim continuemos discutindo aquilo que interessa, aquilo que ¢ importante ¢ aquilo que nos
une. E por esse ponto em que devemos trabalhar. Agradeco a presenga de todos. . Ninguém
mais desejando fazer uso da palavra, o Senhor Presidente encerrou a sessdo extraordinaria. E,
para constar, eu, Marié Marcia Pedroso, Assistente Técnica de Direcdo para Assuntos
Académicos, redigi a presente ata que assino juntamente com o Senhor Presidente. Sdo Paulo,

07 de janeiro de 2021.
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